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 ká nj pƒfCG  πμ°ûj  Ée  Aƒ°ûf  ¢ùμ©J  »àdG  äÉjGóÑdGh
 ó«dG  ¬©°Vh  ¤EG  áaÉ°VEG  ,»Hô©dG  áaô©ŸG  p™ªàéŸ
 ∫ÉM  É¡æe  ÊÉ©j  »àdG  iÈμdG  äÓ°†©ŸG  ≈∏Y
 º«∏©àdG  ∫É›  ‘  AGƒ°S  ,ÉæJÉ©ªà›  ‘  áaô©ŸG
 §FÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG  ∫É`̀›  ‘  hCG  ,åëÑdG  hCG
 äÉμÑ°T  Ωƒ«dG  ™æ°üJ  »àdG  ,Ió`̀jó`̀÷G  á«æ≤àdG

.äÉeƒ∏©ŸG  ô°üY  ‘  áaô©ŸG
 ¢ùLÉg ≈∏Y ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa  ∞∏àfl  äƒ£fG
 √QÉÑàYÉH  »°Uƒ°üÿGh  »∏ëŸG  ¤EG  ´Éªà°S’G
 ÊƒμdG  Ö`̀°`̀SÉ`̀μ`̀e  º«ª©J  ‘  Ò`̀μ`̀Ø`̀à`̀dG  ≥∏£æe
 Qƒ°†M  øμj  ⁄h  .‘ô©ŸG  iƒà°ùŸG  ‘  »ŸÉ©dGh
 Ö°SÉμe  º°U pÉ nîoJ  má`̀Yõ`̀f  ÖÑ°ùH  ¢ùLÉ¡dG  Gò`̀g
 …òdG  AÉ°†ØdG  √QÉÑàYÉH  π`̀H  ,á«fƒμdG  áaô©ŸG
 ,É¡LÉàfEG  IOÉ``̀YEGh  Ö°SÉμŸG  √ò`̀g  ÚWƒJ  ó°ûæj
 RhÉŒh  É¡YGóHEG  ‘  ácQÉ°ûŸG  áÑJôe  Æƒ∏H  ±ó¡H
 k’ƒ°Uh áaô©ŸG  ∑Ó¡à°SGh  ™«∏°ùJ  ∫Éμ°TG  ∞∏àfl

.É¡Ø«XƒJh  É¡LÉàfEGh  É¡JÉÑæà°SG  ¤EG
 ;ôjô≤àdG  Gò`̀g  ÖMÉ°U  ô`̀NBG  ¢ùLÉg  ∑Éæg
 Ωƒ«dG  É¡JQƒKh  áaô©ŸG  ∫É`̀›  ¤EG  ô¶ædG  ƒ`̀gh
 øWƒdG  ‘  ìÓ°UEÓd  kÓNóe  πμ°û oJ  ÉgQÉÑàYÉH
 ôjô≤àdG ‘ áaô©ŸG Ωƒ¡Øe ™°ùJG ,Gò¡dh .»Hô©dG
 …ôjƒæàdG  ó©ÑdG  øª°†à«d  …CG  ,É`̀¡`̀MhQ  πª°û«d
 øe  »p∏ r© oJ  »àdG  OÉ©HC’G  kGRhÉéàe  ,…ƒªæàdG  ó©ÑdGh
 ¿CG  á«°SÉæàe  ,á«ªμdGh  á«æ≤àdG  äGô°TDƒŸG  ¿CÉ°T
 øe  ójõŸG  Ωõ∏à°ùj  ≥jôW  É¡fCGh  ,ájôM  áaô©ŸG

.¥ÓÿG ÊÉ°ùfE’G  AÉcòdG  äÉ«dBG  òë°T

ôjô≤àdG  äÉ`eó≤e

 ôjô≤àdG  Gòg  ∫ƒ°üØd  áeÉ©dG  á«æÑdG  º°ùàJ
 ,ó°Uô∏d  ádhÉfi  É¡fCÉHh  ,ìƒàØŸGh  ΩÉ©dG  É¡©HÉ£H
 áeOÉ≤dG  ô`̀jQÉ`̀≤`̀ à`̀ dG  ¬`̀é`̀à`̀J  ¿CG  ¢`̀VÎ`̀Ø`̀j  å`̀«`̀M
 õμJôe  hCG  ,IOó``̀fi  á∏Ä°SCG  ΩÉ``̀eCG  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  ¤EG
 ∫É≤àf’G  ÉjÉ°†b  ø`̀e  á«°†b  hCG  ,¬æ«©H  ‘ô©e
 πMGôe  ¤EG  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  ‘ô©ŸG  AGOC’ÉH

.áeó≤àe
 »àdG  ¥É`̀aB’G  I qó`̀ pLh  ,´ƒ°VƒŸG  I qó`̀ pL  ºμëHh
 ,áØ∏àîŸG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ∫ƒ`̀≤`̀M  ‘  É¡ëàØj  Åàa  É`̀e
 ≈∏Y  ¬dƒ°üa  ∞∏àfl  ‘  ôjô≤àdG  ¢UôM  ó≤a

 ‘ áaô©ŸG ™bGh á¡LGh ;Úà¡LGh QÉWEG ‘ πª©dG
 íeÓe  ¢†©H  º°SQ  á¡LGh  ºK  ,»Hô©dG  øWƒdG
 IOQGƒdG  ÜÉ`̀£`̀YC’G  RhÉ`̀Œ  ¤EG  »eGôdG  ìƒª£dG
 ¬ŒG  ôjô≤àdG  ¿CG  »æ©j  …òdG  ôeC’G  ;ó°UôdG  ‘
 ‘  óYÉ°ùJ  IOó`̀fi  äÉMÎ≤e  AÉæH  ¤EG  ∂dòc
 äGƒéØdG  Qƒ°U  ¢†©H  ∑QGóJ  ≈∏Y  Égò«ØæJ  ∫ÉM

.É¡eOQ  øe  øμªà∏d  á«aô©ŸG

ôjô≤àdG  äÉ«dóL

 IójóY  äÉ«dóL  ¬dƒ°üa  ‘  ôjô≤àdG  øª°†J
 ,∞«°UƒàdG  ÚH  ™ªL  å«M  ,√OGƒ`̀Ÿ  ¬àHQÉ≤e  ‘
 ,äÉbQÉØŸGh äÉ°†bÉæàdG RGôHEGh ,πYÉØàdG ó°UQh
 .∞bGƒŸGh  ΩÉ`̀μ`̀MC’G  QGó`̀°`̀UEG  ‘  Qò`̀◊G  kÉ«Nƒàe
 ájOÉ°üàb’G  Iô¶ædG  øe  ¢ü∏îàdG  ∫hÉ`̀M  Éªc
 »ªà◊G  Qƒ¶æŸG  äÉ©ÑJ  øeh  ,áaô©ª∏d  á°†ëŸG
 Ωƒ¡Øe  øe  πc  áHÉMQ  RGô`̀ HEG  ™e  ,É«Lƒdƒæμà∏d
 ÖMÉ°üJ â∏Xh  .´GóHE’G Ωƒ¡Øeh áaô©ŸG ™ªà›
 ÉfÉ«MCG  áæ∏©e  ,áÑZQ  äGQÉ«ÿG  √òg  ‘  ôjô≤àdG
 åëÑdG  CGóÑe  ¤EG  Ò°ûJ  ,iôNCG  kÉfÉ«MCG  Iôª°†eh
 §«fi  ™e mπYÉØàeh m≥HÉ£e áaô©ª∏d  ™ªà› øY
 ¢SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,»Hô©dG  ™ªàéŸG
 ¬JÉMƒªW  áeóNh  ¿É°ùfE’G  áeóN  ƒg  áaô©ª∏d
 ó o n– »àdG ä’Éμ°TE’G RhÉŒh ¬©bGƒH ¢Vƒ¡ædG ‘

.√Qô– äÉLQO  ™«°SƒJ  á«fÉμeEG  øe
 ôjô≤àdG  ¢Uô nM  »àdG  äÉ«dó÷G  Rô`̀HCG  øeh
 ábÓY á`̀dCÉ`̀°`̀ù`̀e  ,¿É`̀«`̀©`̀∏`̀d  á`̀jOÉ`̀H  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ≈`̀∏`̀Y
 ºgÉ°ùj  Ée  πμHh  åjóëàdÉHh  ájô◊ÉH  áaô©ŸG
 ¬éàJ  ÉeóæYh  .á«fÉ°ùfE’G  á`̀eGô`̀μ`̀dG  õjõ©J  ‘
 ájô◊G  á«ªgCG  øY ´Éaó∏d  ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa ¢†©H
 ô¶ædG  ≈NƒàJ  É¡fEÉa  ,äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°ù°SDƒŸGh

pº« pM qnôdG pø nª rM qnôdG p q n̂ G pº r°ù pH

 rø pe  n¿É n°ù rfpE r’G  n≥n∏ nN  (1)  n≥n∏ nN  … pò`̀ qndG  n∂`̀ q pH nQ  pº r°SÉ pH  rCG nô`̀ rbG  
 pºn∏ n≤ rdÉ pH  nºqn∏ nY  … pò`̀ qndG  (3)  oΩ nô`̀ rc nC r’G  n∂`̀ qoH nQ nh  rCG nô`̀ rbG  (2)  m≥n∏ nY

(5) rºn∏ r©nj r n⁄ É ne n¿É n°ù rfpE r’G nºqn∏ nY  (4)
≥∏©dG IQƒ°S .ËôμdG ¿BGô≤dG

 ,áaô©ŸG  ‘ ≥``̀◊G  CGó`̀Ñ`̀e  ø`̀e  ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  ≥`̀∏`̀£`̀fG

 ‘ á``̀°``̀UÉ``̀î``̀Hh ,∫ó``````÷G π``Ñ``≤``j ’ CGó```̀Ñ```̀e √È```̀à```̀YGh

 øe ¬`̀Ñ`̀∏`̀ZCG ÊÉ``©``j ∫GRÉ````̀e …ò```̀dG »`̀Hô`̀©`̀dG ø``̀Wƒ``̀dG

 áaô©ŸG  ¤EG  nô`̀ p¶`̀ of  Éªc  .á«ªbôdGh  á«aô©ŸG  á`̀«`̀eC’G

 ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  .á«ªæà∏d  kÉŒÉfh  IGOCG  ÉgQÉÑàYÉH

 á°†¡ædÉH  á«ªæàdGh  áaô©ŸG  ‘  ≥◊G  ôjô≤àdG  §HQ

 R qpõ n©oŸG  π«Ñ°ùdG  ƒ`̀g  ´Gó```̀HE’G  ¿CG  È`̀à`̀YGh  ,ô`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dGh

 .√Oƒ«bh  ¬≤FGƒY  RhÉŒ  ‘  ¿É°ùfE’G  ∞©°ùj  Ée  πμd

 ™HÉ£dG  AÉØ°VEÉH  , ká©ªà› ÇOÉÑŸG  √òg âëª°S óbh

 §HGÎdG  ºμëH ,ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa ¢†©H ≈∏Y Ö qncôŸG

 á©ªà› ôjô≤àdG ∫ƒ°üa oºqp∏ n°ù oJh .É¡æ«H Éª«a ºFÉ≤dG

 áaô©ŸG ∫É``› ‘ »`̀Hô`̀©`̀dG  »`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG  ô`̀NCÉ`̀à`̀dG  ¿CÉ``̀H

 ôaƒàJh ,’hCG  ìƒª£dG ôaƒàj ÉeóæY ,∑QGóà∏d πHÉb

 áeRÓdG  OQGƒŸG  ó°UôH  áeƒYóŸG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G

 ≈∏Y  IQOÉ≤dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  AÉæÑd

 πFÉ°Sh  ¤EG  ¬Ñ°SÉμe  πjƒ–h  ‘ô©ŸG  Qƒ£àdG  ájÉYQ

.á∏eÉ°ûdG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ≥«≤–  ≈∏Y  IóYÉ°ùe

 áaô©ŸG πμ°ûoJ

 Ωƒ«dG É¡JQƒKh

 ìÓ°UEÓd kÓNóe

 .»Hô©dG øWƒdG ‘

 Ωƒ¡Øe ™°ùJG ,Gò¡dh

 ôjô≤àdG ‘ áaô©ŸG

 …CG ,É¡MhQ πª°û«d

 ó©ÑdG øª°†à«d

 ó©ÑdGh …ôjƒæàdG

…ƒªæàdG

 ,ájôM áaô©ŸG ¿EG

 Ωõ∏à°ùj ≥jôWh

 òë°T øe ójõŸG

 AÉcòdG äÉ«dBG

¥ÓÿG ÊÉ°ùfE’G
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 ó««°ûàd  í«JÉØe  ÉgQÉÑàYÉH  á≤HÉ°ùdG  ÇOÉÑŸG  ¤EG
 ≥jô£dG  í`̀à`̀ah  ,á`̀«`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀dGh  á`̀«`̀fÓ`̀≤`̀©`̀dG  ñÉ`̀æ`̀e
 á©LGôŸGh  á`̀HÉ`̀bô`̀dGh  áÑ°SÉëŸG  º«gÉØe  ΩÉ``eCG
 ó©J  »`̀à`̀dG  º«≤dG  ø`̀e  ∂`̀ dP  Ò`̀Zh  ,á«aÉØ°ûdGh

 .Ωƒ«dG  áaô©ŸG  ™ªàéŸ  káªYGOh  ká°ù q p°SDƒe  ká«°VQCG
 äÉ«dó÷G  ¢†©H  ΩÉeCG  É°†jCG  ôjô≤àdG  ∞bƒJ
 kÉ¡éàe  ,á¨∏dG  ìÓ°UEG  πãe  ,áqjƒ o¡dÉH  ádƒ°UƒŸG
 ¿CG  π`̀LCG  øe  ádCÉ°ùŸG  √ò¡d  íp∏oŸG  ™HÉ£dG  RGô`̀HE’
 Ö«côJ  ≈∏Y  IQOÉbh  Iô°VÉM  á«Hô©dG  á¨∏dG  π¶J
 ‘ Ió``jó``÷G äÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG Ö`̀°`̀SÉ`̀μ`̀Ÿ π`̀YÉ`̀a ≥`̀°`̀ù`̀f
 ™aGO  ,¬°ùØf  ¥É«°ùdG  ‘h  .É¡H  π©Øæeh  áaô©ŸG
 ¿hO ⁄É`̀©`̀dG ™`̀e π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG CGó`̀Ñ`̀e ø`̀Y ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG
 π°UGƒàdG ‘ k’hCG  πãªàŸG ¢SÉ°SC’G ¬≤∏£æe ∫ÉØZEG
 É¡ëæeh  É`̀¡`̀∏`̀∏`̀Y  ìÓ`̀°`̀UEÉ`̀ H  ∂``̀ dPh  ,äGò````dG  ™`̀e
 , kÉéàæ oe ⁄É©dG ™e É¡∏°UGƒJ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y IQó≤dG
 ‘  πNóJ  á«dó÷G  √òg  ¿CG  ócDƒŸG  øeh  . k’É qn©ah
 äGQƒK  É¡àæH  »àdG  Ö°SÉμŸG  ≈∏Y  ìÉàØf’G  ÜÉH

.Iô°UÉ©ŸG  áaô©ŸG

ôjô≤àdG  äÉYƒ°Vƒe

 .∫ƒ°üa  áà°Sh  kÉeÉY  kÉÁó≤J  ôjô≤àdG  øª°†àj
 ôjô≤à∏d  mÒWCÉJ  ≈∏Y  ∞≤f  ,ΩÉ©dG  Ëó≤àdG  ‘h
 ∫ÉM  É¡aôY  »àdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  ¥É«°S  ‘  ¬©°†j
 . kGôNƒe  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
 »àdG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  Rô```̀HCG  Ëó`̀≤`̀ à`̀dG  ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀jh
 …OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûŸG  ≈∏Y  âÑbÉ©J
 ≈∏Y  É``̀gQÉ``̀KBGh  É¡Wƒ¨°V  kÉ`̀æ`̀«`̀Ñ`̀e  ,á`̀≤`̀£`̀æ`̀ŸG  ‘
 á«dÉŸG  áeRC’G  èdÉ©j  Éªc  .»Hô©dG  ‘ô©ŸG  AGOC’G
 2008  ΩÉ`̀Y  äÉjÉ¡f  ™`̀e  âªbÉØJ  »àdG  á«ŸÉ©dG
 áaô©ŸG  ™ªà› ≈∏Y É¡JGÒKCÉJh  ,2009  äÉjGóHh
 Ωó≤j  Éªc  .á«Hô©dG  ´É°VhC’G  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fGh
 ó©H ,á≤£æŸG ‘ ìÓ°UE’G ∫ BÉe ‘ kIô¶f ôjô≤àdG
 ‘ ìÓ°UE’G  º«gÉØe øe  1ådÉãdG  π«÷G ¥Ó£fG

.áãdÉãdG  á«ØdC’G  ™∏£e  ‘  »Hô©dG  ôμØdG
 IQÉ°TE’G  CGóÑe  RhÉéàJ  ’  Ëó≤àdG  áª¡e  ¿C’h
 ™bGƒdG  ‘  áªFÉ≤dG  äÉjóëàdG  ôgÉ¶e  ºgCG  ¤EG
 ó≤a ,áaô©ŸG ä’ÉéÃ É¡æe §ÑJôj Éeh ,»Hô©dG
 ‘  »μjôeC’G  πNóàdG  QGôªà°SG  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ”
 ™ªàéŸG  πNGO  ḿ É°VhCG  øe  ¬æY  ódƒJ  Éeh  ¥Gô©dG
 QGôªà°SG  óæY  ôjô≤àdG  ∞`̀bƒ`̀J  Éªc  .»`̀bGô`̀©`̀dG

 ,á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQCÓd  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G
 áeÉbEG  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  √QÉ`̀KBG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  kÉ£∏°ùe

.Ú£°ù∏a  ‘  áaô©ŸG  ™ªà›
 πcÉ°ûŸG  ¤EG  ¥ô£àdG  É°†jCG  Ëó≤àdG  πØ¨j  ⁄
 ‘ Oó`̀°`̀û`̀à`̀dGh ±ô`̀£`̀à`̀dG äÉ`̀Yõ`̀ f É`̀gÒ`̀ã`̀J »`̀à`̀dG
 äÉYõædG  √ò`̀g  ¿CG  ºμëH  ,á`̀aô`̀©`̀ŸÉ`̀H  É¡àbÓY
 É≤£æe óªà©Jh  ôNB’ÉH  ±GÎY’G ΩóY ¤EG  π«“
 ÒÑμdG  √ô`̀KCG  Gò¡dh  ;ôμØdG  ‘  É≤∏¨æeh  É`̀jOÉ`̀MCG
 kGRõ©e  ÉWô°T  Èà©oj  …òdG  äÉjô◊G  ñÉæe  ≈∏Y

.áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbE’
 kGQƒ``̀fi  ,É`̀°`̀†`̀jCG  Ëó`̀≤`̀à`̀dG  Gò``̀g  ¢ü°üîjh
 áaô©ŸG  ∫GƒMC’  ™jô°S  ó°UôH  ¬«a  Ωƒ≤j  kGõLƒe
 ¢†©H  É`̀ eó`̀≤`̀ e  ,IÒ``````̀NC’G  äGƒ``̀æ``̀°``̀ù``̀dG  ∫Ó```̀N
 É¡«dEG  IOƒ©dGh  É¡à÷É©e  ºàà°S  »àdG  äGô°TDƒŸG
 IQÉ°TE’G  QóŒh .ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa ∫ÓN Ó«°üØJ
 IOQGƒ```dG  äÉ`̀LÉ`̀à`̀æ`̀à`̀°`̀S’Gh  äÓ`̀«`̀∏`̀ë`̀à`̀dG  ¿CG  ¤EG
 øe  ìÉ`̀à`̀ŸGh  çGó``̀MC’G  óæY  âØbƒJ  ôjô≤àdG  ‘
 øe  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f  ™e  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«ÑdG

.2009  ΩÉY

:»∏j Éªc â©HÉàJ ó≤a ôjô≤àdG äÉYƒ°Vƒe ÉeCG

:áaô©ŸG  ™ªàéŸ  …ô¶ædG  QÉWE’G
(∫hC’G  π°üØdG)  ä’Éμ°TEGh  º«gÉØe

  èdÉY  ;QhÉ`̀fi  á©HQCG  π°üØdG  Gòg  ÖYƒà°SG
 º¡ØdG  äÉ«dB’  á¡LƒŸG  äÉ≤∏£æŸGh  ¢ù°SC’G  É¡dhCG
 AÉæH  ´ƒ°Vƒe  ÊÉãdG  QƒëŸG  ∫hÉ`̀æ`̀Jh  ,π«îàdGh
 áaô©ŸG  ™ªà›  Ωƒ¡Øe  ΩÉ`̀eCG  kÉØbƒàe  º«gÉØŸG
 âª°SQ  »`̀à`̀dG  áØ∏àîŸG  Ohó``̀◊G  AÉ`̀æ`̀H  k’hÉ``̀fih
 Ö«côJ  QƒëŸG  Gòg  ∫hÉM  Éªc   .¬`̀J’’O  Ú«©àd
 ∞∏àfl  èFÉàf  ≈∏Y  GOÉ`̀ª`̀à`̀YG  »`̀FGô`̀LEG  ∞jô©J
 ‘  ¤hCG  ádhÉfi  qó© oj  Ée  ƒgh  ,ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa
 ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  Ωƒ¡ØŸG  äGõμJôe  ¤EG  ô¶ædG
 ™ªàéŸG  äÉMƒªWh  äÉLÉ«àMG  »YGôj  Qƒ°üJ
 äÉ«£©e äõ«“ óbh  .áaô©ŸG ∫É› ‘ »Hô©dG
 áØ∏àîŸG Ωƒ¡ØŸG ä’’O ¢üëah áæjÉ©Ã π°üØdG
 ∫Éμ°TCG  á°UÉîHh  ,ô°UÉ©ŸG  ‘ô©ŸG  ÜÉ£ÿG  ‘
 øe  ájÉ¨dG  âfÉch  .á«dhódG  ôjQÉ≤àdG  ‘  ¬dhGóJ
 »g  Oó`̀fi  ∞jô©J  Ö«côJ  ø`̀eh  AÉæÑdG  á«∏ªY
 ,ÜÉÑdG  Gò`̀g  ‘  ∫hGó`̀à`̀e  ƒg  ÉÃ  AÉØàc’G  Ωó`̀Y
 IOó©àe  á«Hô©dG  á«aô©ŸG  IƒéØdG  ¿CGh  Éª«°S  ’
 ∫ÉëH  áfÉ©à°S’G  , kÉ`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  ,»°†à≤Jh  á≤«ªYh
 øe  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á≤£æŸG  ‘h  ⁄É`̀©`̀dG  ‘  á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ™e  ºé°ùæjh  ÜhÉéàj  …òdG  ∞jô©àdG  IQƒ∏H  πLCG

 .á«Hô©dG  äÉMƒª£dGh  äÉ«°Uƒ°üÿG

 Iƒb  …CG  ø`̀e  ÒãμH  iƒ``̀bCG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  h  º`̀∏`̀≤`̀dG  ¿EG"
"iôNCG

Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

 øY ôjô≤àdG ™aGO

 ™e π°UGƒàdG CGóÑe

 ∫ÉØZEG ¿hO ⁄É©dG

 ¢SÉ°SC’G ¬≤∏£æe

 ‘ k’hCG πãªàŸG

 ,äGòdG ™e π°UGƒàdG

 É¡∏∏Y ìÓ°UEÉH ∂dPh

 ≈∏Y IQó≤dG É¡ëæeh

 É¡∏°UGƒJ ¿ƒμj ¿CG

 ,kÉéàæ oe ⁄É©dG ™e

k’É qn©ah

 á«aô©ŸG IƒéØdG ¿EG

 IOó©àe á«Hô©dG

 ,»°†à≤Jh á≤«ªYh

 áfÉ©à°S’G ,kÉ°SÉ°SCG

 ‘ áaô©ŸG ∫ÉëH

 á≤£æŸG ‘h ⁄É©dG

 πLCG øe ,á«Hô©dG

 …òdG ∞jô©àdG IQƒ∏H

 ºé°ùæjh ÜhÉéàj

 äÉ«°Uƒ°üÿG ™e

 äÉMƒª£dGh

á«Hô©dG
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 ≈∏Y  å`̀ dÉ`̀ ã`̀ dG  √Qƒ```̀fi  ‘  π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  ∞```̀bhh
 ºàj  »`̀à`̀ dG  ,á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG  äÉ`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸGh  º`̀XGƒ`̀æ`̀ dG
 ™ªàéŸ  áaOGôe  º«gÉØe  Ö«côJ  É¡æe  kÉbÓ£fG
 OÉ°üàbGh  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤J  π«Ñb  øe  ,áaô©ŸG
 ±ó¡H  ∂```̀dPh  ,»`̀μ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸGh  á`̀aô`̀©`̀ŸG
 AGQh  ∞≤J  »àdG  á«Ø°ù∏ØdG  äGQƒ°üàdG  RGô``̀HEG
 äÉ«∏ªY  ≈`̀∏`̀Y  Ö`̀Jô`̀ J  ó``̀bh  .äÉ`̀«`̀ª`̀°`̀ù`̀à`̀dG  ∂`̀∏`̀J
 ÚàæKG  Úà«©Lôe  ìÉ`̀°`̀†`̀jEG  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  ¢üëØdG
 áØ°ù∏ØdG  øe  ÖfGƒL  ¤EG  Ò°ûJ  Éª¡dhCG  ;ÚJRQÉH
 á°ùªëàŸG  É`̀gOÉ`̀©`̀HCG  ‘  Éª«°S  ’h  ,á`̀«`̀©`̀°`̀Vƒ`̀dG
 á«fÉãdG  á«©LôŸG  É`̀eCG  .á«LƒdƒæμàdG  á«ªàë∏d
 Égóæ°S  óŒ  á«bƒ≤M  º«gÉØe  É¡æY  âØ°ûc  ó≤a
 ôeC’G  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤◊  áØ∏àîŸG  äÉ`̀«`̀HOC’G  ‘
 Ö∏°U  ‘  áaô©ŸG  ™ªà›  ÜÉ`̀£`̀N  ™°†j  …ò`̀ dG

.»°SÉ«°ùdG  åjóëàdG  ihÉYO
 Rô`̀ HCG  è`̀dÉ`̀Y  ™``̀HGQ  Qƒ`̀ë`̀Ã  π°üØdG  ≈`̀¡`̀à`̀fGh
 ÉgOÉ©HCG  ‘  AGƒ`̀°`̀S  ,áaô©ŸG  ™ªà›  ä’É`̀μ`̀°`̀TEG
 ä’ƒëàdÉH á£ÑJôŸG É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ hCG á«fƒμdG
 CÉ°ûfCGh  .»Hô©dG  ™ªàéŸG  ‘  á`̀jQÉ`̀÷G  á«aô©ŸG
 ÚH ¬`̀«`̀a ™`̀ª`̀L ’ó``̀L Qƒ`̀ë`̀ŸG Gò``̀g ‘ π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG
 ¤EGh  ä’Éμ°TE’G  √òg  øe  ÖfGƒL  ¤EG  IQÉ°TE’G
 øe  …ôéj  Ée  ¥É«°S  ‘  É¡æe  á∏ªàëŸG  ¥É`̀aB’G

.áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  äGQƒ£J

:»Hô©dG  ‘ô©ŸG  AGOC’G  äÉÄ«H
äÉ°ù°SDƒŸG  AÉæHh  äÉjô◊G  ™«°SƒJ

(ÊÉãdG  π°üØdG)

 …ô¶ædG QÉWE’ÉH ºà¡j ∫hC’G π°üØdG ¿Éc GPEG
 ∫hÉæàj  π°üØdG  Gòg  ¿EÉa  ,áaô©ŸG  ™ªàéŸ  ΩÉ©dG
 ‘ á`̀aô`̀©`̀ŸG ô`̀jƒ`̀£`̀J ø`̀e ø`̀μ`̀“ »`̀à`̀dG •hô`̀°`̀û`̀dG
 ≈∏Y  ¿Ó°üØdG  πeÉμàj  ∂dòHh  ;»Hô©dG  øWƒdG
 ∫ÓN  øe  π°üØdG  Gòg  πª©jh  .¬`̀Lh  øe  Ì`̀cCG
 •ƒ¨°†dG  ¢ü«î°ûJ  ≈∏Y  QhÉëŸG  øe  áYƒª›
 ™ªà› äÉ`̀eƒ`̀≤`̀e  AÉ`̀æ`̀H  π`̀bô`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  Oƒ`̀«`̀≤`̀ dGh
 á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdG  øe  á∏ãeCG  kGóªà©e  ,áaô©ŸG
 á«YÉªàL’G  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  ∂`̀ dò`̀ch  ,á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 •ƒ¨°†dG  ∫Éμ°TCG  RÈ«d  ,á«eÓYE’Gh  á«aÉ≤ãdGh
 áæ°VÉM  áÄ«H  πμ°ûJ  ¿hO  ∫ƒ`̀–  »àdG  Oƒ«≤dGh

.áaô©ŸG  ™ªà›  äÉÑ∏£àŸ  áÑYƒà°ùeh
 á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdÉH  ÒμØàdG  ¢`̀Vô`̀©`̀e  ‘h
 ™LGôJ  ádCÉ°ùÃ  π°üØdG  ºàgG  ,áaô©ª∏d  IôWDƒŸG
 ‘  ¢Vô©J  Éªc   .á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  äÉjô◊G
 ÜÉ«Z  QGôªà°SG  ¤EG  ájOÉ°üàb’G  áÄ«Ñ∏d  ¬∏«∏–
 Éë°Vƒe  ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ∫É`̀é`̀ŸG  ‘  äÉ``jô``◊G
 äÉ``jô``◊G  º``Yó``J  ⁄  á`̀«`̀£`̀Ø`̀æ`̀dG  Iô``Ø``£``dG  ¿CG

 ™bGh  ¤EG  ∂dòc  π°üØdG  QÉ°TCGh   .ájOÉ°üàb’G
 Ωó≤àdG  ¬``̀LhCG  Éæ«Ñe  á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG  á«μ∏ŸG  á`̀jô`̀M
 ÖfÉ÷G  ‘h  .∫ÉéŸG  Gòg  ‘  »Hô©dG  Qƒ°ü≤dGh
 Oƒ«b  ≈∏Y  ó«dG  ÊÉãdG  π°üØdG  ™°Vh  ,‘É≤ãdG
 .»æjódG  Oó°ûàdG  äÉ`̀gÉ`̀ŒG  óYÉ°üJh  áaô©ŸG
 ¤EG  QÉ`̀°`̀TCG  ó≤a  ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  iƒà°ùŸG  ‘  É`̀ eCG
 »YÉªàL’G  ¢û«ª¡àdGh  ô`̀≤`̀Ø`̀dG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ¿CG
 »àdG  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  ‘  ¢ü≤ædG  ∞YÉ°†j
 ∫ÓN  øeh  .áaô©ª∏d  á©aGQ  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VÎØj
 §«∏°ùJ  ≈∏Y  π°üØdG  πªY  ,ô°UÉæ©dG  √òg  πc
 Ée  »àdG  Oƒ«≤dGh  íHGƒμdG  øe  Òãc  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 áaô©ŸG  ´É°VhCG  ¢TÉ©fEG  ‘  πeC’G  ô°UÉ–  ∫GõJ
 ;áaô©ª∏d  lIôWÉb  ájô◊G  ¿CG  kGÈà©e  ,á«Hô©dG
 ∫ÉéŸG ô p≤ØoJ ôgGƒX Aƒ°ûf ‘ ºgÉ°ùj É¡HÉ«Z ¿CGh

.áaô©ŸG  äGƒéa  ≥ª©j  Ée  óqdƒJh  ,‘ô©ŸG
 ‘  åëÑdG  π°üØdG  ∫hÉæJ  ,ô`̀NBG  Qƒ`̀fi  ‘h
 äÉ«dBG  ∞∏àflh  ÚfGƒ≤dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ´ƒ°Vƒe
 øª°†J  »`̀à`̀dG  áÑ°SÉëŸGh  á`̀Ñ`̀bGô`̀ŸGh  á`̀©`̀LGô`̀ŸG
 ™ªà›  á``̀eÉ``̀bE’  Üƒ`̀ ∏`̀£`̀ŸG  º``̀Yó``̀dGh  á`̀ jÉ`̀Yô`̀ dG
 ôNBG  Qƒ`̀fi  ΩÉ`̀eCG  π°üØdG  ∞bƒJ  ºK   .áaô©ŸG
 ,á«Hô©dG  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  äGQÉ°ùe  ¬«a  ∫hÉæJ
 áaô©ŸG  ™ªà›  êƒ`̀dƒ`̀d  π«Ñ°S  ’  ¬``fCG  Éë°Vƒe
 πgDƒj  Ée  AÉæH  …CG  ;áÄ«ÑdG  ∂∏J  óYGƒb  AÉæÑH  ’EG

.áaô©ŸG  ´GóHEGh  êÉàfE’  »Hô©dG  ™ªàéŸG

‘ô©ŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  øjƒμJh  º«∏©àdG
(ådÉãdG  π°üØdG)

 ¬àbÓY  ‘  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ´ƒ°Vƒe  Òãj
 §HGÎdG  ºμëH  IOó©àe  ÉjÉ°†b  áaô©ŸG  ™ªàéÃ
 ÜÉ°ùàcG  Ú`̀Hh  á`̀«`̀HÎ`̀dGh  øjƒμàdG  Ú`̀H  º`̀FÉ`̀≤`̀dG
 øμÁh  .É¡YGóHEGh  É¡LÉàfEG  IOÉ`̀YEG  ºK  áaô©ŸG
 ,áaô©ŸG  º«ª©J  ‘  º«∏©àdG  QhO  ‘  ÒμØàdG
 ‘  ¬ØFÉXhh  ájƒHÎdG  ¬`̀JGhOCG  ∫hÉæJ  øμÁ  Éªc
 ¤EG  áaÉ°VEG  ,á«YÉªàL’Gh  á«aô©ŸG  áÄ°ûæàdG
 ¢SCGQ ábÓYh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôH ¬àbÓY πª›
 áeóÿ  º«∏©àdG  ∞«XƒàHh  ¥ƒ°ùdÉH  Gò`̀g  ∫É`̀ŸG
 º«∏©àdG  ¿CG  ∂dP  ¤EG  ±É°†j  .á«ªæàdGh  QôëàdG
 áfÉμe  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀÷Gh  OGô````aC’G  IÉ`̀«`̀M  ‘  π`̀à`̀ë`̀j
 ¤EG  áaÉ°VEG  º«∏©àdG  IÎa  ∫ƒ£d  ∂dPh  ,á°UÉN
 áaô©ŸG  øjOÉ«e  ‘  π°UÉ◊G  ºcGÎdGh  OóéàdG
 OGô``̀aC’G  áÄ«¡J  ‘  √QGhOC’  ∂`̀dò`̀ch  ,áØ∏àîŸG
 äÓgDƒÃ  ™àªàdGh  πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  •GôîfÓd

.áYóÑeh  áéàæe
 ™ªà›  ‘  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gCG  äOGORG  ó`̀≤`̀d
 âëÑ°UCG  »àdG  á∏FÉ¡dG  äÉfÉ≤àdG  π°†ØH  áaô©ŸG

 QGôªà°SG  ∞YÉ°†oj

 ¢û«ª¡àdGh  ô≤ØdG

 »YÉªàL’G

 áÄ«ÑdG  ‘  ¢ü≤ædG

 »àdG  á«æ«μªàdG

 ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VÎØj

áaô©ª∏d  á©aGQ

 lIôWÉb ájô◊G ¿EG

 É¡HÉ«Zh ;áaô©ª∏d

 Aƒ°ûf ‘ ºgÉ°ùj

 ∫ÉéŸG ô p≤ØoJ ôgGƒX

 óqdƒJh ,‘ô©ŸG

 äGƒéa ≥ª©j Ée

áaô©ŸG
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 ÉæëÑ°UCÉa  ;º«∏©àdGh  á«HÎdG  ∫É›  ‘  o∞ sXƒoJ
 äGÈàîŸG  øYh  ,ó©H  øY  º«∏©àdG  øY  çóëàf
 ÖcôJ  »àdG  º«∏©àdG  äÉfÉ≤J  ø`̀Yh  ,á«YÉª÷G
 Ωó≤J  »àdG  äÉfÉ≤àdGh  ,á«°VGÎa’G  äGAÉ°†ØdG
 ’EG  .ó©H  øY  äGOÉ¡°ûdGh  äGQÉÑàN’Gh  ¢ShQódG
 øe Üô≤dG πc ÉÑjôb ¿ƒμj ’ ób ¬«dEG Éfô°TCG Ée ¿CG
 º«ª©J ¿CG ∂dP ;á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ º«∏©àdG ™bGh
 Éªc ,QÉ£bC’G ∞∏àfl ‘ á«∏c π°üëj ⁄ º«∏©àdG
 ÜÉÑ°ûdGh  QÉ¨°üdGh  QÉÑμdG  óæY  á«eC’G  Ö°ùf  ¿CG
 áª¶fCG  ø`̀Y  ÚdhDƒ°ùŸG  ¬`̀LGƒ`̀j  Éjó–  ∫Gõ`̀J  É`̀e
 ¿CG  ∂dP  »æ©jh  .¿Gó∏ÑdG  øe  Òãc  ‘  º«∏©àdG
 º«∏©àdG  IOƒéH  á≤∏©àŸG  ,áaô©ŸG  ™ªà›  ÖdÉ£e
 ¢ùjQóàdG  ‘  ájô°ü©dG  äÉfÉ≤àdG  ΩGóîà°SGh
 êQóæJ  ’  ,Oó`̀é`̀à`̀ŸG  º«∏©à∏d  äÉμÑ°T  AÉ`̀°`̀û`̀f EGh
 ‘h  ,QÉ`̀£`̀bC’G  ¢†©H  ‘  ’EG  »Hô©dG  ™`̀bGƒ`̀dG  ‘
 âbƒdG  ‘  º«ª©àdG  áÑ©°U  IóFGQ  ÜQÉŒ  IQƒ°U
 Ée  πc  ¤EG  ∞«°†f  ÉeóæYh  .πbC’G  ≈∏Y  øgGôdG
 á«©°Vhh  ,√ôWCG  øjƒμJh  ,º«∏©àdG  iƒàfi  ≥Ñ°S
 äÉ©eÉ÷G  »éjôN  á«©°Vh  ∂dòch  ,äÉ©eÉ÷G
 Éæ°ùØfCG  ó`̀‚  ÉæfEÉa  ,»ª∏©dG  åëÑdG  ∫Gƒ``̀MCGh
 É¡à¡LGƒe  Ö©°üj  á`̀Ñ`̀cô`̀e  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  ΩÉ``̀eCG

.IóMGh  á©aO
 áμFÉ°ûdG  á`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dÉ`̀H  »``̀Yƒ``̀dG  QÉ````̀WEG  ‘h
 π°üØdG  Gò``̀g  ‘  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ¬``̀ŒG  ,´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀∏`̀d
 ‘ô©ŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGôH  ≥∏©àJ  ájQƒfi  á«°†b  ƒëf
 oá°SQóŸG  ¬`̀ pJÉ`̀æ`̀Ñ`̀ nd  º`` pcGô`` oJh  ¬«æÑJ  Éªc  »`̀Hô`̀©`̀dG
 ,Gòg  ∫É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  Ú«©J  π`̀LCG  ø`̀eh  .á©eÉ÷Gh
 ó¡°ûŸG  ¬æe  ∫hC’G  Aõ÷G  ‘  π°üØdG  ¢Vô©à°SG
 ‘ º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ∫Ó``̀N ø`̀ e á`̀aô`̀©`̀ŸG ∫É``̀◊ ΩÉ`̀ ©`̀ dG
 ,ÊÉãdG  ¬ª°ùb  ‘  ¬`̀ŒG  º`̀K  .á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  ∫hó``̀ dG
 ó°UQ  ¤EG  ,π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  IOÉ``̀e  qnπ``` oL  πμ°ûj  …ò``̀dG
 ∫ÓN  ø`̀e  ‘ô`̀©`̀ŸG  ∫É``̀ŸG  ¢``̀SCGQ  ô`̀jƒ`̀£`̀J  á«Ø«c
 Ióæà°ùŸG  á«YƒædGh  á«ªμdG  äGô°TDƒŸG  øe  á∏ªL
 ¢SCGQ  π°üØdG  ¬«a  è`̀dÉ`̀Y  ,»`̀KÓ`̀K  º«°ù≤J  ¤EG
 .QÉÑμdGh  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G  óæY  ‘ô©ŸG  ∫ÉŸG
 π°üØdG  Ωób  ,áMÉàŸG  äÉfÉ«ÑdG  øe  kÉbÓ£fGh
 ‘ô©ŸG  ∫É`̀ŸG  ¢`̀ SCGQ  á©«ÑW  É¡«a  ™HÉJ  á£jôN
 õjÉªàdG  ∫Éμ°TCG  kÉë°Vƒe  ,¬JÉbQÉØeh  ¬JGƒéah
 á«Hô©dG  ¿Gó`̀∏`̀ Ñ`̀ dG  Ú`̀H  π`̀HÉ`̀≤`̀à`̀dGh  ±Ó``̀à``̀N’Gh
 Aõ`̀÷G è`̀ dÉ`̀Yh .º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG π`̀MGô`̀e ∞`̀∏`̀à`̀fl ‘
 ∫ÉŸG  ¢`̀SCGQ  á«Yƒf  ´ƒ°Vƒe  π°üØdG  øe  ådÉãdG
 ÉØ°TÉc  ,áaô©ŸG  ™ªà›  êƒdƒd  Ö°SÉæŸG  ‘ô©ŸG
 ¬JGƒéa ¢†©H GRÈeh ,Gòg ∫ÉŸG ¢SCGQ ájOhófi
 ÚHh  ¬æ«H  ∫ƒ–  ∫GõJ  Ée  »àdG  ≥FGƒ©dG  ¢†©Hh

.áaô©ŸG  ™ªà›

 ∫hódG  ‘ ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  äÉfÉ≤J
 É¡JGhOCGh  áaô©ŸG  ºFÉYO  :á«Hô©dG

(™HGôdG  π°üØdG)

 É¡ qLh  ó`̀b  ÊÉ`̀ã`̀dGh  ∫hC’G  π°üØdG  ¿É`̀c  GPEG
 áÄ«¡ŸG  á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh  á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG  ô``̀WCÓ``̀d  á`̀jÉ`̀æ`̀©`̀dG
 ΩÉeCG  ådÉãdG  ∞bƒJh  ,áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áªYGódGh
 ™ªà› äGõμJôe ºgCG  øe ƒgh ,º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe
 áeÉYódÉH  ≈æàYG  ™HGôdG  π°üØdG  ¿EÉ`̀a  ,áaô©ŸG
 ÜÉH  ‘  áeÉg  áfÉμe  Ωƒ«dG  πà–  »àdG  á«æ≤àdG
 ≈NƒJh  .äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  π«°ü–h  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ôjƒ£J
 ™ªà›  ¤EG  Üô©dG  êƒdh  äÉLQO  ¢SÉ«b  π°üØdG
 º¡∏«°ü–  äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  ø`̀e  É`̀bÓ`̀£`̀fG  á`̀aô`̀©`̀ŸG
 ,ä’É°üJ’Gh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  áfÉ≤àd  º¡HÉ°ùàcGh
 äÉfƒμe  øe  …õcôe  ¿ƒμe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  kÉ£∏°ùe

.áaô©ŸG  ™ªà›
 É¡Jõ‚CG »àdG äÉMƒàØdG á«ªgCG π°üØdG RôHCG
 Ö«côJ  ‘  ä’É``̀°``̀ü``̀J’Gh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  äÉ`̀fÉ`̀≤`̀ J
 ájQhô°V  äGhOCG  âëÑ°UCG  »àdG  ,áaô©ŸG  äÉμÑ°T
 É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ôFGhO ™«°SƒJh º«ª©Jh ô°ûf ‘
 RhÉéàJ  äÉHÉ°ùëHh  ,IÉ«◊G  ä’É›  ∞∏àfl  ‘
 âëÑ°UCG  É`̀e  ºμëH  ,¿É``μ``ŸGh  ¿É`̀eõ`̀ dG  ≥`̀ FGƒ`̀Y
 ó≤a .∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y âfÎfE’G  äÉeóN ¬eó≤J
 Ö°SÉæŸG  ≥jô£dG  »g  äÉfÉ≤àdG  √ò`̀g  âëÑ°UCG
 ‘  É¡ª«ª©J  ”h  ,±QÉ`̀©`̀ŸG  π«°üëàd  π¡°ùdGh
 OÉ°üàb’G  ‘  É`̀ª`̀c  IÉ``«``◊G  ä’É```›  ∞`̀∏`̀à`̀fl
 É¡∏¨∏¨J  äÉLQO  ∞°ûμj  É‡  ,º«∏©àdGh  IQGOE’Gh

.™ªàéŸG  ‘ ≈æ oÑdG  ∞∏àfl  ‘
 äÉfÉ≤J  Qƒ`̀°`̀†`̀M  á`̀«`̀Yƒ`̀f  π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  è``̀dÉ``̀Yh
 Ëó≤J  ’hÉ`̀fi  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG
 É°Vô©à°ùeh  ,É`̀gOhó`̀Mh  á`̀jQÉ`̀÷G  äÉ≤«Ñ£àdG
 IQÉéàdGh  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ∫É``̀›  ‘  á`̀ ∏`̀ ã`̀ eC’G  ¢`̀†`̀©`̀H
 ,á«YÉªàL’G  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh  á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  á`̀ jÉ`̀Yô`̀ dGh
 ,äÉ≤«Ñ£àdG  √òg ‘ áªFÉ≤dG  äGƒéØdG  Éë°Vƒeh

.á∏ q n°üëŸG  Ö°SÉμŸG  GRÈeh
 äÉjóëàdÉH  ô`̀NBG  Qƒfi  ‘  π°üØdG  ≈æàYGh
 ÉØbƒàe  ,»Hô©dG  »ªbôdG  iƒàëŸG  ¬LGƒJ  »àdG
 iƒàëŸG  ™e  áfQÉ≤e  iƒàëŸG  Gòg  ádÉë°V  ΩÉeCG
 π°üØdG ºàgG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .»ŸÉ©dG »ªbôdG
 ¿CG  π``LCG  ø`̀e  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ôjƒ£J  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀Ã
 á∏«°SƒdGh  AÉYƒdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  íÑ°üJ
 äÉÑ∏£àŸ  áªFÓŸG  ±QÉ©ŸG  êÉàfEG  ≈∏Y  IQOÉ≤dG
 â“  ,äGòdÉH  á£≤ædG  √òg  ‘h  .»Hô©dG  ™bGƒdG
 áfQÉ≤e  »æ≤àdG  á«Hô©dG  á¨∏dG  ô≤a  ¤EG  IQÉ°TE’G
 »æ≤àdG  ∫ÉéŸG  á«°UÉf  ∂∏à“  »àdG  äÉ¨∏dG  ™e
 ôjƒ£J  á`̀«`̀ª`̀gCG  ¤EG  ¬«ÑæàdG  qn”h  ,»`̀JÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG

 á«eC’G Ö°ùf ∫GõJ Ée

 QÉ¨°üdG h QÉÑμdG óæY

 áª¶fCG ¬LGƒj kÉjó–

 øe Òãc ‘ º«∏©àdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ôjô≤àdG ºàgG

 ôjƒ£J ´ƒ°VƒÃ

 øe ,á«Hô©dG á¨∏dG

 IQOÉb íÑ°üJ ¿CG πLCG

 AÉYƒdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y

 IQOÉ≤dG á∏«°SƒdGh

 ±QÉ©ŸG êÉàfEG ≈∏Y

 äÉÑ∏£àŸ áªFÓŸG

»Hô©dG ™bGƒdG
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 Ö«côJ  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  íÑ°üàd  ,á¨∏dG  √òg  äGhOCG
 ‘  Üô©dG  Ö°SÉμe  ™°Sƒj  ÉÃ  »ªbôdG  iƒàëŸG
 ¢†©H  π°üØdG  Qƒ∏H  ,¬àjÉ¡f  ‘h   .∫É`̀é`̀ŸG  Gò`̀g
 øe Ö`̀fÉ`̀L »£îJ ø`̀e  ø`̀ q pμ`̀ n o“  »`̀à`̀dG  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ ŸG
 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  º«ª©J  ¿hO  ∫ƒ`̀–  »àdG  äÉÑ≤©dG
 É¡eGóîà°SG  ¿hOh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤J

.»Hô©dG  §«ëŸG  ‘  Égôjƒ£Jh

 åëÑdG ∫É› ‘ »Hô©dG AGOC’G
(¢ùeÉÿG  π°üØdG)  ´GóHE’Gh

 åëÑd  ¢ùeÉÿG  π°üØdG  ‘  ôjô≤àdG  ¬`̀ŒG
 É≤∏£æe  ,á«Hô©dG  áaô©ŸG  ‘  ´Gó``̀HE’G  ´ƒ°Vƒe
 É¡àæH  Éªc  ´GóHE’G  äGô°TDƒe  ™«°SƒJ  ádhÉfi  øe
 Ö∏ZC’G  ‘  ,âfÉc  »àdG  á«dhódG  ôjQÉ≤àdG  ¢†©H
  .»æ≤àdG  »ª∏©dG QÉμàH’ÉH ´GóHE’G ±OGôJ ,ºYC’G
 Oó©H ôjQÉ≤àdG ∂∏J ‘ ´GóHE’G áLQO ¢SÉ«b ºàjh
 ‘h  äÉfÉ≤àdGh  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  ‘  ±ƒ°ûμdG
 »°SÉæJ  ™e  ,á∏é°ùŸG  ´GÎ`̀N’G  äGAGô`̀ H  ô°üM
 á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dÉc  ,iô`̀NC’G  á«aô©ŸG  ä’ÉéŸG
 ºZôdG  ≈`̀∏`̀Y  ,»`̀æ`̀Ø`̀dG  ´Gó````̀ HE’Gh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 Ö«cÎdGh  ´Gó`̀HEÓ`̀d  AÉ°†Øc  ΩÉ`̀¡`̀dG  É``̀gQhO  ø`̀e

.¥ÓÿG
 RGôHEG  ∫hC’G  √Qƒ`̀fi  ‘  π°üØdG  Gò`̀g  ∫hÉ`̀M
 »Hô©dG  ø`̀Wƒ`̀dG  ‘  áfÉ≤àdGh  Ωƒ∏©dG  äÉ°SÉ«°S
 ,á«ª∏©dG  áaô©ŸG  êÉàfEGh  ô°ûæd  √ó°UQ  ∫ÓN  øe
 õcGôe  ™`̀bGƒ`̀H  π°üàJ  äÉ`̀«`̀£`̀©`̀e  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀ aƒ`̀ bhh
 πjƒ“  ádCÉ°ùe  ¤EG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,á«Hô©dG  çƒëÑdG
 π≤àfG  º`̀K  .»`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀Wƒ`̀dG  ‘  »ª∏©dG  åëÑdG
 äÉ°SÉ«°ùdG  ¤EG  π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  ø`̀e  ÊÉ`̀ ã`̀ dG  Qƒ`̀ë`̀ŸG
 á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ∫É›  ‘  á«Hô©dG
 RhÉŒ ,äGòdÉH QƒëŸG Gòg ‘h .»æØdG ´GóHE’Gh
 ∫ÉéŸG  í`̀à`̀ah  ,á`̀ dhGó`̀ à`̀ ŸG  äGô`̀ °`̀ TDƒ`̀ ŸG  π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG
 Ωƒ∏©dGh  äÉ«fÉ°ùfE’G  ‘  åëÑdG  ±ƒ°ûc  êGQOE’
 Ö«côJ  ‘  ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dG  QhO  ∂`̀dò`̀ch  ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 ó≤a  .¿GóLƒdGh  π««îàdÉH  ádƒ°UƒŸG  äÉYGóHE’G
 á«HOC’G  äÉ`̀YGó`̀ HE’Gh  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØdG  äó`̀Z
 ÉgQhóH  ∂∏à“  Éªæ«°ùdGh  ìô°ùŸGh  á`̀jGhô`̀dG  ‘
 Ö°üîjh  ¿GóLƒdG  …Ìj  Ée  êÉàfEG  ≈∏Y  IQó≤dG
 åëÑdGh  ´Gó``̀ HE’G  Ωƒ¡Øe  ∫ q nƒ``̀ nM  É`̀‡  ,Iô`̀cGò`̀ dG
 »ªμdG  ™`̀HÉ`̀£`̀dÉ`̀H  ∞`̀°`̀Uƒ`̀j  §`̀«`̀fi  ø`̀e  »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 ¢SÉ°ùME’Gh  π««îàdG  ä’É`̀›  ¤EG  »°VÉjôdGh
 , kÉ«ªc  É¡°SÉ«b  Ö©°üj  ä’É`̀›  »`̀gh  ,º«≤dGh

.É¡«a  ´GóHE’G  Qƒ°†M  »Øf  Ö©°üj  Éªc
 ¬ŒG ó≤a ,π°üØdG Gòg ‘ ådÉãdG QƒëŸG ÉeCG
 ‘ á«YGóHE’G IƒéØdG äGô°TDƒeh ôgÉ¶e ó°UQ ¤EG

 øe IƒéØdG √òg èdÉYh .»Hô©dG ‘ô©ŸG øgGôdG
 …OÉ°üàb’Gh  »©ªàéŸG  OhOô`̀ŸG  ‘  ¬ãëH  ∫ÓN
 É©°VGh  ,á«Hô©dG  á`̀¨`̀eOC’G  Iôég  ºK  ,´Gó`̀HEÓ`̀d
 ≥«°†J  »àdG  á«æ«ÑdG  Iôé¡dG  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«dG
 áë°VGh á°SÉ«°S ¿hO á«Hô©dG QÉ£bC’G ÚH ™°ùàJh
 QÉ£bC’G ÚH πeÉμàdG øe ´ƒf ≥«≤– ≈∏Y IQOÉbh
 ÉeóæY  »Hô©dG  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG  OGOõJh  .á«Hô©dG
 äÉ«Yƒf  ‘  Ú∏°UÉ◊G  ±ÓàN’Gh  ´ƒæàdG  ±ô©f
 ¿EG  å«M  ,á«Hô©dG  QÉ`̀£`̀bC’G  ÚH  ‘ô©ŸG  AGOC’G
 äÉ«∏ª©H  Ωƒ≤J  ¿CG  á«fhÉ©J  á°SÉ«°S  …CG  ™°SƒH
 á«fÉμeEG  Rõ©«°S  É‡  ,á«∏eÉμJh  áYƒæàe  ∞«XƒJ
 Gòg ¿Éc ¿EGh .ácÎ°ûe á«HôY á«æ«μ“ áÄ«H ≥∏N
 ≥«°ùæàdG  ÜÉ«Z  AGô`̀L  Ωƒ«dG  ÉÑ©°U  hóÑj  ô`̀eC’G
 ôaGƒJ  ∫É`̀M  ‘  Éæμ‡  íÑ°üj  ¬`̀fEÉ`̀a  ,¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh
 Qƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G

.´GóHE’Gh  áaô©ª∏d  »HôY

 ‘ áaô©ŸG  ™ªà› AÉæÑd  á£Nh ájDhQ
(¢SOÉ°ùdG  π°üØdG)  »Hô©dG  øWƒdG

 ¤EG á`̀≤`̀ HÉ`̀°`̀ù`̀dG ô`̀jô`̀≤`̀ à`̀ dG ∫ƒ`̀ °`̀ü`̀a â``¡``ŒG
 á©«ÑWh  áaô©ŸG  ∫ÉM  ádAÉ°ùeh  ó°UQh  ∞«°UƒJ
 ,É¡«a  πª©dG  iôL  óbh  .»Hô©dG  ‘ô©ŸG  AGOC’G
 ¬dhCG  º°Sôj  ,êhOõ``e  ḿ É`̀≤`̀jEG  OÉªàYÉH  , ká©ªà›
 ¤EG  kGOÉæà°SG  ,»Hô©dG  øgGôdG  ‘ áaô©ŸG  íeÓe
 ájó≤f  á¶MÓe  π«é°ùJ  ™e  ,áMÉàŸG  äÉfÉ«ÑdG
 Qƒ£J  á©HÉàŸ  »HôY  ó°Uôe  ÜÉ«¨H  ≥∏©àJ  iÈc
 ¬éà«a  ÊÉãdG  ´É≤jE’G  ÉeCG  .á«Hô©dG  áaô©ŸG  ∫ÉM
 »Hô©dG  ‘ô©ŸG  AGOC’G  ôjƒ£J  á«Ø«c  ‘  ÒμØà∏d
 iÈμdG  øjhÉæ©dG  â∏μ°T  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  ‘

.∫ƒ°üØ∏d
 á£Nh ájDhQ  ¬àjÉ¡f  ‘ ôjô≤àdG  ≈æH  ,Éæg  øe
 »àdG  á«aô©ŸG  äGƒéØ∏d  …ó°üàdG  πLCG  øe  πª©∏d
 √òg  πμ°ûJh  .ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa  É¡fiÓe  âØ°ûc
 hCG  ¬«æÑJ  ∫É`̀M  ‘  ,…ODƒ`̀ j  mìÎ≤ oe  ná¨«°U  á£ÿG
 øe  Ö`̀fGƒ`̀L  ΩOQ  ¤EG  ,¬`̀d  á¡LƒŸG  ìhô``dG  »æÑJ
 øe  »Hô©dG  ™ªàéŸG  øμªà«d  ,á«aô©ŸG  IƒéØdG
 ¬©jQÉ°ûŸ áªYGódG áaô©ŸG Ö°SÉμe øe IOÉØà°S’G

.á«ªæàdGh  ¢Vƒ¡ædG  ‘
 ‘ ∫ƒeCÉŸG º°SQ ÜÉH ‘ π°üØdG Gòg πNój ’
 ΩÓMC’Gh  äÉ«¨Ñæ«dG  á¨∏H  »Hô©dG  ‘ô©ŸG  ™°VƒdG
 áaô©ŸG  ™ªà› ÚH óYÉÑàdG  ôgÉ¶Ã ≥«°†J  »àdG
 ™bGƒdG  ‘  áaô©ŸG  á«°ûeÉgh  áeó≤àŸG  ∫hó`̀dG  ‘
 RhÉéàd iÈμdG ⁄É©ŸG º°SôH »Øàμj ¬fEG  .»Hô©dG
 , rÚ«aô©ŸG  ô≤ØdGh  ¥Ó`̀¨`̀f’G  »£îJh  äÉÑ≤©dG
 Gó«L »`̀©`̀j  Oó``̀fi  ìGÎ````̀bG  IQƒ``̀°``̀U  ‘ ∂```̀ dPh

 ¢†©H ±OGôJ

 á«dhódG ôjQÉ≤àdG

 QÉμàH’ÉH ´GóHE’G

»æ≤àdG »ª∏©dG

 ä’ÉéŸG »°SÉæJ ™e

 ,iôNC’G á«aô©ŸG

 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dÉc

 á«YÉªàL’Gh

 ,»æØdG ´GóHE’Gh

 øe ºZôdG ≈∏Y

 AÉ°†Øc ΩÉ¡dG ÉgQhO

 Ö«cÎdGh ´GóHEÓd

¥ÓÿG
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 áaô©ŸG  ∫É›  ‘  áªFÉ≤dG  äÉaÓàN’Gh  ¥hôØdG
 ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘  ,∑Qójh  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ÚH
 .É¡à¡LGƒe  áHƒ©°Uh  áªFÉ≤dG  äGƒéØdG  áeÉî°V
 ó°ùd  É≤jôW êQóàdG  CGóÑe á£ÿG äóªàYG  Gò¡dh
 äÉjƒdhCG  Ö«JôJ  ≈∏Y  â∏ªYh  ,á«aô©ŸG  äGƒéØdG
 »æeõdG  ióŸG)  øeõdG  ‘  áLQóàe  ∑ôëàdG  ‘
 Üô©dG  øμªà«d  ,(ó«©ÑdGh  §°SƒàŸGh  Öjô≤dG
 ≈∏Y  kAÉæH  ⁄É©dG  ™eh  º¡JGhP  ™e  π°UGƒàdG  øe

.Iô°UÉ©ŸG  áaô©ŸG  Ö°SÉμe
 É¡∏∏Y ¢ü«î°ûJ  »æ©j  äGòdG  ™e  π°UGƒàdG  ¿EG
 É¡HÉ£YCG  ¢ü«î°ûJh  á≤«bO  IQƒ°üH  á«aô©ŸG
 ⁄É©dG  ™e π°UGƒàdG  ºK ,áaô©ŸG äÉÄ«ÑH ádƒ°UƒŸG
 ¿ÉÁE’G øe ÒãμHh ,ìƒª£dGh áYÉé°ûdG øe ÒãμH
 Ö∏£àj áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ∑QÉ°ûàdG ¿CÉH º∏°ùj …òdG
 á«fÓ≤©dG  äGóbÉ©àdG  AÉæH  Ö∏£àj  Éªc  .QGƒ`̀◊G
 πH  ,á«fƒμ°S  ájhGR  øe  äGòdG  ¤EG  ô¶æJ  ’  »àdG
 »îjQÉJ  π©a  á∏ q p°üfi  ó©J  ÉgQƒ£J  ‘  É¡fCG  iôJ
 RÉ‚EG  á«fÉμeEG  Üô©∏d  í«àj  …òdG  ôeC’G  ,Öcôe
 ≥«≤–h  áaô©ŸG  ô``̀FGhO  ™«°SƒJ  ‘  º¡©jQÉ°ûe

.ádƒeCÉŸG  á°†¡ædG
 áMÎ≤ŸG  ájDhôdG  ¿CG  »eÉàÿG  π°üØdG  iôjh
 á«YÉ°ùdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  IOGQE’Gh  ìƒ`̀ª`̀£`̀dG  ≥`̀HÉ`̀£`̀J
 ºàgG  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h  .áaô©ŸG  äGƒéa  »£îàd
 ;¢ù°SCG áKÓK ≈∏Y áMÎ≤ŸG á£ÿG AÉæÑH π°üØdG
 ,áaô©ŸG  ™ªàéŸ  áeRÓdG  óYGƒ≤dÉH  ≥∏©àj  É¡dhCG
 ∫É›  ™«°SƒJ  :»g  óYGƒb  çÓK  ‘  ÉgOóM  óbh
 äÉLÉM ™`̀e  ÜhÉ`̀é`̀à`̀ dGh  º`̀ZÉ`̀æ`̀à`̀dGh  ,äÉ``̀jô``̀◊G
 Ω qóbh  .π°UGƒàdGh  ìÉàØf’Gh  ,á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
 ‘  ÉgOóM  »àdG  ájDhôdG  QhÉfi  ÊÉãdG  ¢SÉ°SC’G
 ºK  ,áaô©ŸG  ÚWƒJ  ºK  ,á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  AÉæH
 ‘ …ƒ°†¡ædGh  …ƒªæàdG  ´hô°ûŸG  áeóÿ É¡Ø«XƒJ
 É¡°SÉ°SCG  ‘  á£ÿG  âª°SQ  ºK  .»Hô©dG  øWƒdG
 âÑJ oQh  ,∑ôëàdG  äÉjƒdhCG  ¬«∏Y  ≥∏WCG  Ée  ådÉãdG
 ,’Éé©à°SG  π`̀ bCG  iô``̀NCGh  á∏é©à°ùe  ΩÉ¡e  É¡«a
 á«aô©ŸG  äGƒ``é``Ø``dG  äÉ`̀«`̀£`̀©`̀e  Ö`̀°`̀ù`̀M  ∂```̀ dPh

.á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ áeƒ°SôŸG
 êƒdh  ¤EG  ±OÉ¡dG  ∑ôëàdG  ¿CG  π°üØdG  ÚÑjh
 áÄ«ÑdG  ¿Gó«e  ‘  πª©dÉH  CGóÑj  áaô©ŸG  ™ªà›
 s” ,ÚWƒàdGh π≤ædG ∫É› ¤EG π≤àæ«d ,á«æ«μªàdG
 áaô©ŸG  ∞«XƒJ  ∫É›  ‘  ∑ôëàdG  iƒà°ùe  ¤EG
 ⁄h   .É¡YGóHEGh  É¡LÉàfEG  ‘  •Gôîf’G  πLCG  øe
 ∑ÎJ á£ÿG √òg ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  π°üØdG  πØ¨j
 ‘  ,Üƒ∏£e  ƒg  Ée  πc  ÚH  ™ªé∏d  É©°SGh  ∫ÉéŸG
 π¶j å«M ,êQóàdGh §HGÎdGh πYÉØàdG  øe ≠«°U
 øe  π`̀NGó`̀ŸG  ™jƒæJh  á`̀¡`̀LGƒ`̀ŸGh  ∑ôëàdG  CGó`̀Ñ`̀e

.áaô©ŸG  ™ªàéÃ  ¥Éë∏dG  ≈∏Y  á©é°ûŸG  πFÉ°SƒdG

 Ò°ûJ  äÉMÎ≤e  π°üØdG  Gò`̀g  øª°†J  Éªc
 áLÉ◊G  π«Ñb øe ,á∏é©à°ùŸG  ÖdÉ£ŸG ¢†©H ¤EG
 ¿CG  øμÁ  Ée  ƒ`̀gh  ,áaô©ª∏d  »HôY  ó°Uôe  ¤EG
 á£ÿG √òg QhÉfi øe Qƒfi øe ÌcCG ‘ nê nQóoj

.É¡bÓWEGh  Égõjõ©J  ±ó¡H  ,áMÎ≤ŸG
 á∏°ù∏°S  2009  ΩÉ©∏d  áaô©ŸG  ôjô≤J  íààØj
 ,áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ‘ ™HÉàà°S  »àdG  ôjQÉ≤àdG  øe
 äÉØ«°UƒàdGh  äÉ«£©ŸG  øe  πé°S  AÉæH  ±ó¡H
  .»Hô©dG  ‘ô©ŸG  AGOC’É`̀H  AÉ≤JQÓd  äÉMÎ≤ŸGh
 »àdG  èFÉàædGh  äÉ«£©ŸG  º`̀Yó`̀J  ¿CG  ¢`̀VÎ`̀Ø`̀jh
 áHQÉ≤e  á«fÉμeEG  í«àj  Ée  ôjô≤àdG  Gòg  É¡æª°†J
 ájô◊Gh  áaô©ŸG  äÉYƒ°Vƒe  ‘  iô``̀NCG  É``̀jGhR
 äÉÑ∏£àÃ  á`̀dƒ`̀°`̀Uƒ`̀e  QhÉ``̀fi  »``̀gh  ,á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh
 ¤EG  k’ƒ°Uh  ,™ªàéŸG  ‘ Üƒ∏£ŸG  ‘ô©ŸG  Ò«¨àdG
 ¢Vƒ¡ædG  ´hô°ûe  ΩÉ`̀eCG  ¬©«°SƒJh  ≥jô£dG  íàa

.Ö≤JôŸG  »Hô©dG

⁄É©dGh  »Hô©dG  øWƒdG
2009  ΩÉ©dG ‘

 Ëó≤àdG Gòg øe ÊÉãdG º°ù≤dG ‘ ¢Vô©à°ùf
 áaô©ŸG  ô`̀jô`̀≤`̀J  Ò`̀WCÉ`̀à`̀d  äÉ`̀«`̀£`̀©`̀ŸG  ø`̀e  á∏ªL
 ÜGÎb’G øμÁ ’ ¬fCG ∂dP .2009  ΩÉ©∏d »Hô©dG
 ÒWCÉJ  ¿hO  É`̀¡`̀JGQƒ`̀£`̀Jh  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ∫Gƒ```̀MCG  ø`̀e
 É¡à≤◊  »`̀à`̀dG  Qƒ£àdG  Qƒ`̀°`̀U  ∑GQOEG  í«àj  ΩÉ`̀Y
 ájÉæY ¿hOh ,É¡«a áªFÉb âdGRÉe »àdG äGƒéØdGh
 äGÒ¨àŸG  ™e  AGƒ°S  ,áμHÉ°ûàŸG  É¡àbÓY  ó°UôH
 áªFÉ≤dG  ´Gô°üdG  ôgÉ¶e  hCG  ,⁄É©dG  ‘  ájQÉ÷G
 ∫GƒMCG  É¡àaôY  »àdG  ä’ƒëàdG  hCG  ,πNGódG  ‘
 ™∏£e  ‘  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG
 Gòg  ‘  §°ùÑæ°Sh  .øjô°û©dGh  ó`̀MGƒ`̀dG  ¿ô≤dG
 á«ªæàdG  ∫É`̀M  :á«dÉàdG  QhÉëŸG  õLƒŸG  Ëó≤àdG
 ;2009  ΩÉ`̀Y  ‘  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  á«fÉ°ùfE’G
 ‘ô©ŸG  ó`̀¡`̀°`̀û`̀ŸG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀£`̀ZÉ`̀°`̀†`̀dG  äGÒ`̀¨`̀ à`̀ŸGh
 áaô©ŸG  ∫Gƒ``̀MCG  ‘  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  º``̀gCGh  ;»`̀Hô`̀©`̀dG
 ¿CG  ¤EG  IQÉ`̀°`̀TE’G  Qó`̀Œh  .Ò``̀NC’G  ó≤©dG  ∫Ó`̀N
 ∞bƒàJ  IOƒ°UôŸG  çGóMC’Gh  á∏ª©à°ùŸG  äÉfÉ«ÑdG
 ‘  ôjô≤àdG  OGó`̀YEG  ≈∏Y  πª©dG  Ióe  ájÉ¡f  óæY

.2009  ¢SQÉe/QGPBG  ájÉ¡f

á≤£æŸG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ∫ÉM
á«Hô©dG

 á«ªæàdG  ‘  Éjõcôe  GQƒ`̀fi  áaô©ŸG  Èà©J
 π°†ØH  É¡à«ªgCG  âØYÉ°†J  ó`̀ bh   ,á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 Éªc  ,IOó©àŸG  ±QÉ©ŸG  ‘  ä’ƒëàdG  øe  ójó©dG

 ∫É›  ™«°SƒJ

 ºZÉæàdGh  ,äÉjô◊G

 ™e  ÜhÉéàdGh

 á«ªæàdG  äÉLÉM

 ,á«fÉ°ùfE’G

 ìÉàØf’Gh

 »g  π°UGƒàdGh

 áeRÓdG  óYGƒ≤dG

áaô©ŸG  ™ªàéŸ

 áaô©ŸG Èà©J

 ‘ Éjõcôe GQƒfi

  ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

 âØYÉ°†J óbh

 π°†ØH É¡à«ªgCG

 øe ójó©dG

 ±QÉ©ŸG ‘ ä’ƒëàdG

IOó©àŸG
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 Oƒ≤©dG ‘ á∏°UÉ◊G  áfÉ≤àdG äGQƒK ‘ ∫É◊G  ƒg
 π°†ØH  ,Ωƒ`̀ «`̀ dG  á`̀aô`̀©`̀ŸG  πμ°ûJ  É`̀ª`̀c  .IÒ```̀NC’G
 äGhOCG  ø`̀e  IGOCG  ,ájƒªæàdG  á«∏ª©dG  ‘  É``gQhO
 á«ªæàdG  ∫ÉëH  ÉæeÉªàgG  ¿EÉa  ,Éæg  øe  .ÚμªàdG
 ô¶ædG  ájhGR  øe  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  á«fÉ°ùfE’G
 ¢†©H  ≈∏Y  Aƒ°†dG  »≤∏j  ,áaô©ŸÉH  É¡àbÓY  ‘
 ábÓ©dG  äGP  ájƒªæàdG  äGô°TDƒŸGh  ÉjÉ°†≤dG  ºgCG

.áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbEG  ´ƒ°VƒÃ  á≤«KƒdG

 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  äGô°TDƒeh  º«gÉØe
2á«Hô©dG

 ≥jô£dG  É¡fCG  ≈∏Y á«ªæàdG  ¤EG  ôjô≤àdG  ô¶æj
 IÉ«◊G  QÉ`̀«`̀ à`̀NG  ‘  Oô``Ø``dG  äGQÉ``̀«``̀N  ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀à`̀d
 ,ájõ«∏‚E’ÉH  , rø`̀ p°`̀ S)  É`̀gó`̀jô`̀j  »`̀à`̀dG  á`̀Áô`̀μ`̀dG
 äGQÉ`̀ «`̀N  ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀J  ∫OÉ``̀©``̀J  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dÉ`̀a  .(1999
 IÉ«◊G  ä’É›  ‘  OGôaC’G  äÉ«fÉμeEGh  äÉjôMh
 ¿CG  QÉÑàYG  øe  á`̀jDhô`̀dG  √ò`̀g  ≥∏£æJh  .áØ∏àîŸG
 »àdG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdÉH  ¢SÉ≤j  ’  OGôaC’G  AÉNQ
 áLQódÉH  óªà©j  πH  ,Ö°ùëa  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj
 »àdG IÉ«◊G QÉ«àNG ≈∏Y OôØdG IQób ≈∏Y ¤hC’G
 »g “IQó≤dG”  ¿ƒμJ  ∂dòHh  .É¡H  õà©jh  Égójôj
 ójó©dG  »£îJh  RhÉŒ  øe  ø q pμ o“  »àdG  ájô◊G
.…ô°ûÑdG  √ÉaôdG  øe äÉLQO  Æƒ∏Hh  äÉÑ≤©dG  øe

 ô¡°TCG  õ``Lƒ``ŸG  Ò`̀WCÉ`̀ à`̀ dG  Gò``̀g  ‘  ó`̀ª`̀à`̀©`̀fh
 ´ƒ°VƒÃ  á`̀bÓ`̀Y  É``gÌ``cCGh  á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG  ¢ù«jÉ≤ŸG
 π«dOh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG π«dO ‘ πãªàŸG ,áaô©ŸG
 ·C’G  èeÉfôH  ÉªgQƒ∏H  øjò∏dG  …ô°ûÑdG  ô≤ØdG
 .á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ¢SÉ«≤d  »`̀FÉ`̀‰E’G  IóëàŸG
 IQó≤dG  πãe  äGô°TDƒe  ≈∏Y  ¿Ó«dódG  …ƒ£æjh
 ¢û«©dGh  ,Ió`̀jó`̀eh  á«ë°U  IÉ«ëH  ™àªàdG  ≈∏Y
 ∂∏“  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,∫ƒÑ≤e  …OÉ°üàbG  iƒà°ùÃ

 ÉgQhóH  πμ°ûJ  »àdG  áHÉàμdGh  IAGô≤dGh  áaô©ŸG
.áaô©ŸG  ™ªà› ºFÉYO  ºgCG  ióMEG

 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ‘  äGQƒ£àdG  ºgCG

á«Hô©dG

 áMÉàŸG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ŸGh  äÉfÉ«ÑdG  çó``̀MCG  ÚÑJ
 âeó≤J  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  øY
 ∫ƒ∏ëH  ,¬``̀fCGh  ,‹É`̀◊G  ó≤©dG  ájGóH  òæe  Ó«∏b
 ‘  Ió`̀MGh  á«HôY  ádhO  áªK  øμJ  ⁄  ,2006  ΩÉY
 á°†ØîæŸG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  äGP  ¿Gó∏ÑdG  OGóY
 ≈∏Y  kÉ£«°ùH  Qƒ£àdG  ¿É`̀ch  .(1  ∫hó`̀÷G  ô¶fG)
 œÉædG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG AÉæãà°SÉH ÉÃQ ,Ö∏ZC’G
 øe ™ØJQG  …òdG  ,»Hô©dG  OôØ∏d  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG
 7760 ¤EG 2001 ‘ OôØ∏d É«μjôeCG GQ’hO 5038
 Q’hO  8000  øe  ÌcC’h  ,2006  ‘ OôØ∏d  GQ’hO
 iƒà°ùe ≈∏Y ø°ùëàdG Gòg á«ªgCG øμd .2008  ‘
 ÒÑμdG  ähÉ`̀Ø`̀à`̀dG  ÖÑ°ùH  π≤J  á«Hô©dG  á≤£æŸG
 í°VGƒdG  õ`̀cÎ`̀dG  ÖÑ°ùHh  ,á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  Ú`̀H
 ‘  OôØ∏d  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  ‘  äGOÉjõ∏d
 iôNC’G á≤£æŸG ∫hO ¿hO §Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódG
 kÉ°†jCG ähÉØàdG Gòg o¥ oó°üjh .(2 ∫hó÷G ô¶fG)
 ô¡¶oj  …òdG  ,ΩÉ©dG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  π«dO  ≈∏Y
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO)  §≤a  á«HôY  ∫hO  ™Ñ°S  ¿CG
 OóY øe %15  πμ°ûJ »àdGh –  (É«Ñ«dh »é«∏ÿG
 äGP ∫hódG áÄa ‘ ™≤J - á«Hô©dG á≤£æŸG ¿Éμ°S
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  π«dO)  á«dÉ©dG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG

.(≈∏YCG hCG 0.8
 ≈∏YCG  »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  â≤≤M  ÚM  ‘h
 ,á«ØdCÓd ájƒªæàdG ±GógC’G Æƒ∏H ∫É› ‘ Ö°ùædG
 ,º«∏©àdG  º«ª©Jh  áë°üdG  ä’É`̀›  ‘  Éª«°S  ’
 IõLÉY  iô`̀NC’G  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ¢†©H  â`̀dGR  Ée
 ƒgh  ,2015  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ±GógC’G  ∂∏J  Æƒ∏H  øY
 ¢üf Éªc ±GógC’G  Æƒ∏Ñd  √ójó– ” …òdG  ΩÉ©dG
 á«Hô©dG ∫hódG áªFÉb óà“h .É¡d ‹hódG ¿ÓYE’G
 ájƒªæàdG  ±GógC’G É¡«a ≥≤ëàJ ¿CG  íLôj ’ »àdG
 ¤EG  »ªàæJ  â`̀dGR  Ée  »àdG  ∂∏J  πª°ûàd  á«ØdCÓd
 »JƒÑ«Lh  ôª≤dG  QõL)  kGƒ‰  πbC’G  ∫hódG  áªFÉb
 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,(øª«dGh  ¿GOƒ°ùdGh  É«fÉàjQƒeh
 äÉYGõædGh  ´Gô`̀°`̀ü`̀dG  ø`̀e  ÊÉ`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  ∫hó```dG
 Ú£°ù∏ah  ¥Gô``̀©``̀dÉ``̀c  ∫Ó```̀à```̀M’Gh  á``«``∏``NGó``dG

    .∫Éeƒ°üdGh
 »àdG  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  äGP  ôgGƒ¶dG  ºgCG  øeh
 ¿Gó∏H  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ‘  …ƒªæàdG  AGOC’G  äõ`̀«`̀e
 »ª°S  É`̀e  ‘  ¢`̀ShQó`̀ŸG  Ò`̀Z  •Gô`̀î`̀f’G  á≤£æŸG
 »YÉªàL’Gh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ìÓ``̀°``̀UE’G  è`̀eGÈ`̀H

 1 ∫hó÷G

á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGô°TDƒe
(2006 ΩÉYh 2001 ΩÉY ÚH áfQÉ≤e) 

áæ°ùdG

 ôª©dG

™bƒàŸG

 óæY

IO’ƒdG

(ΩÉY)

 OôØdG á°üM

 œÉædG øe

 »∏ëŸG

‹ÉªLE’G

 Iƒ≤dG ∫OÉ©e)

 á«FGô°ûdG

(Q’hódÉH

 π«dO

 ôª©dG

™bƒàŸG

 π«dO

º«∏©àdG

 œÉædG π«dO

 »∏ëŸG

‹ÉªLE’G

 π«dO

 á«ªæàdG

ájô°ûÑdG

200166.050380.700.630.650.662

200667.877600.710.700.730.713

2009 ¿É°ù«f/πjôHCG 13 ïjQÉàH www.hdr.undp.org »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ÊhÎμd’G ™bƒŸG :Qó°üŸG

 ∫hO â≤≤M ÚM ‘

 »Hô©dG  è«∏ÿG

 Ö°ùædG  ≈∏YCG

 Æƒ∏H ∫É› ‘

 ájƒªæàdG  ±GógC’G

 Éª«°S  ’  ,á«ØdCÓd

 áë°üdG ä’É› ‘

 ,º«∏©àdG  º«ª©Jh

 ¢†©H âdGR Ée

 á«Hô©dG  ∫hódG

 øY IõLÉY iôNC’G

 ±GógC’G ∂∏J Æƒ∏H

2015  ΩÉY ∫ƒ∏ëH
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 IÒ°ùŸ  ™ÑààŸÉa  .êQÉ`̀ÿG  øe  É¡ª¶©e  ‘  á«JB’G
 ‘  óªàYG  É¡Ñ∏ZCG  ¿CG  ÚÑàj  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG
 ,…ƒHC’G óbÉ©àdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ádhódGh á£∏°ù∏d ¬FÉæH
 »YÉªàL’G  √ÉaôdG  á«dhDƒ°ùe  ádhódG  πªëj  …òdG
 …òdG  »°SÉ«°ùdG  A’ƒdG  πHÉ≤e ,äÉeóÿG  Ëó≤Jh
 á∏°UÉ◊G  äGÒ¨àdG  ¿CG  ’EG  .á«Yô°ûdG  É¡«∏Y ≠Ñ°ù oj
 ,»Hô©dG  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûŸG  ‘
 º¶ædG  √òg  πãe  â©°Vh  , kÉ°†jCG  ‘Gô¨ÁódG  πH
 ∫ƒ–  âëÑ°UCG  áë∏e  •ƒ¨°V  â–  äGóbÉ©àdGh
 ºgCG  øe  π©dh  .ÉgQGôªà°SG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀ŸG  ¿hO
 Ò¨Jh  ÊÉμ°ùdG  ójGõàdÉH  á≤∏©àŸG  ∂∏J  äGÒ¨àŸG
 õéY ¤EG  áaÉ°VEG  ,™ªàéŸG  πNGO  á°û«©ŸG  •É‰CG
 »YƒdG  »eÉæJ  ≈∏Y  IhÓ``Y  ,π`̀«`̀NGó`̀ŸG  ™`̀LGô`̀Jh
 ,•ƒ¨°†dG  √ò`̀g  ™`̀e  πeÉ©à∏dh  .Ú`̀æ`̀WGƒ`̀ŸG  Ú`̀H
 •ôîfG  ,π``̀bC’G  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øe
 ìÓ°UEÓd  èeGôH  ‘  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  øe  ójó©dG
 ™«é°ûàH  »∏μ«¡dG  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 .»Hô¨dG  ⁄É©dGh  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  í°VGh
 º¶©e  ¿CG  ≈∏Y  ´É`̀ª`̀LE’G  ¬Ñ°ûj  É`̀e  áªK  ¿CG  ’EG
 É¡qo∏ oL  ≥∏£fG  »àdG  ,á«ë«ë°üàdG  èeGÈdG  √ò`̀g
 èFÉàædG  ≠∏ÑJ  ⁄  ,»°VÉŸG  ¿ô`̀≤`̀dG  äÉæ«fÉªK  ‘
 ájOÉ°üàb’G  πcÉ°ûŸG  øe  ºbÉa  É‡  ,áHƒ∏£ŸG
 á≤£æŸG  ‘  ô`̀≤`̀Ø`̀dG  ó``jGõ``à``jh  .á`̀ «`̀YÉ`̀ª`̀ à`̀L’Gh
 ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G πc øe ºZôdG ≈∏Y ,á«Hô©dG
 OGôaC’G  áÑ°ùf  âfÉc  ,2005  ΩÉY  »Øa  .¬°ü«∏≤J
 ≈fOC’G  »æWƒdG  ô≤ØdG  §N  â–  ¿ƒ°û«©j  øjòdG
 øe  %18.4  ƒëf  â¨∏H  ób  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘
 ≈∏Y  äGô°TDƒŸG  ¢†©H  ó‚  Éªc  .¿Éμ°ùdG  ´ƒª›
 ô≤ØdG  øe ÊÉ©J á«ØjôdG  ≥WÉæŸÉa .™jRƒàdG  Aƒ°S
 lóMGh  lÒ≤a  ∑Éæ¡a  ;ájô°†◊G  øe  ÒãμH  Ì`̀cCG
 ,Üô¨ŸGh  ô°üe  ‘  ∞jôdG  ¿Éμ°S  øe  4  πc  ÚH
 .ô°†◊G  ¿Éμ°S  øe  10  πμd  óMGh  Ò≤a  πHÉ≤e
 kGôKCÉJ  ÌcCG  »g  AÉ°ùf  É¡dƒ©J  »àdG  ô°SC’G  ¿CG  Éªc
 Ò°ûjh  .∫É`̀ LQ  É¡dƒ©j  »àdG  ô`̀°`̀SC’G  øe  ô≤ØdÉH
 ÊGó«e  åëH  èFÉàf  ≈∏Y  »æÑŸG  ,(3)  ∫hó`̀÷G
 IOÉjR  ∑Éæg  âfÉc  ¬fCG  ¤EG  ,á«HôY  ∫hO  ™°ùJ  ‘
 ó≤©dG  ‘  AGô≤ØdG  ¿Éμ°ùdG  OóY  áÑ°ùf  ‘  áØ«ØW
 ¿ô≤dG  øe  äÉæ«©°ùàdÉH  áfQÉ≤e á«ØdC’G  øe ∫hC’G

.(‹GƒàdG ≈∏Y %17.9h %18.4) »°VÉŸG
 ∑Éæg ó‚ ,…ô°ûÑdG ô≤ØdG π«dO ¤EG ô¶ædÉHh
 äÉæ«©°ùJ  ô`̀NGhCG  òæe  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  kÉæ°ù–
 â≤≤M  ó≤a  .2007  ΩÉ`̀Y  ≈àMh  »°VÉŸG  ¿ô≤dG
 »JƒÑ«Lh  ¿Éª oYh  ¿OQC’Gh  ¢ùfƒJh  ájQƒ°Sh  ô°üe
 kÉ°VÉØîfG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ```̀eE’Gh  ô`̀£`̀bh
 ‘  ,π``̀bC’G  ≈∏Y  %25  â`̀bÉ`̀a  áÑ°ùæH  , kÉXƒë∏e
 ∫hC’G  ó≤©dG  ∫ÓN  …ô°ûÑdG  ô≤ØdG  π«dO  ä’ó©e

 √òg áfQÉ≤e óæY øμdh  .(1  πμ°ûdG) á«ØdC’G  øe
 Ö«JÎdG  É¡d  ⁄É©dG  øe  iô`̀NCG  ¿Gó∏H  ™e  ∫hó`̀dG
 ó‚  ,ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  π«dO  ‘  kÉÑjô≤J  ¬°ùØf
 ¿ƒμj  ¿CG  øμªŸG  øe ¿Éc  á«Hô©dG  ∫hódG  AGOCG  ¿CG

.∂dP øe π°†aCG
 ≥WÉæe  Ì`̀cCG  ø`̀e  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ¿CG  Éªc
 AGò¨dG  ÚeCÉJ  ‘  êQÉ`̀ÿG  ≈∏Y  GOÉªàYG  ⁄É©dG
 º¶©e  ¿CG  á«dhódG  ôjQÉ≤àdG  ô¡¶Jh  .É¡fÉμ°ùd
 IOÉ«°ùdG  äGP  ∫hódG  áÄa  ‘  ™≤J  á«Hô©dG  ∫hódG
 ,AGò`̀ ¨`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  ∫ƒ`̀°`̀ü`̀◊G  ‘  kGó```L  á°†ØîæŸG
 ‘  á«dÓ≤à°S’G  ¢SÉ«≤e  §°Sƒàe  ¿CG  ó‚  å«M
 ¢†©ÑdG  iôj  óbh  .31.6  ‹Gƒ`̀M  »Hô©dG  AGò¨dG
 ºμëH  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  π°üØdG  áª∏μdG  áÄ«Ñ∏d  ¿CG
 ,á«Hô©dG  »°VGQC’G  øe  IÒÑc  äÉMÉ°ùe  ±ÉØL
 IQGOEG Aƒ°S ¤EG Ò°ûj ógGƒ°ûdG øe ójó©dG ¿CG ’EG
 Ò°ûJh  .á«Ä«ÑdG  OQGƒŸG  É¡«a  ÉÃ  ,áMÉàŸG  OQGƒŸG
 áÑ°ùf  ¿CG  É¡ªgCG  π©d  ,ádGO  ≥FÉ≤M  ¤EG  äÉfÉ«ÑdG

2 ∫hó÷G

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG á°üMh ¿Éμ°ùdG OóY
2008 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ 

äÉYƒª›

∫hódG 

 OóY

¿Éμ°ùdG

¿ƒ«∏ŸÉH 

 OóY áÑ°ùf

¿Éμ°ùdG

(%) 

 »∏ëŸG œÉædG

‹ÉªLE’G

 Iƒ≤dG ∫OÉ©e)

 -á«FGô°ûdG

(Q’hO QÉ«∏ŸÉH

œÉædG áÑ°ùf

 »∏ëŸG 

‹ÉªLE’G

(%) 

 OôØdG á°üM

 œÉædG øe

 »∏ëŸG

 ‹ÉªLE’G

Q’hódÉH

:¤hC’G áYƒªéŸG
 äGP ¿Gó∏ÑdG

»£ØædG OÉ°üàb’G
40.213.2111745.927786

:á«fÉãdG áYƒªéŸG
 äGP ¿Gó∏ÑdG

 §∏àîŸG OÉ°üàb’G
§ØædG ™e

39.913.133213.68313

:áãdÉãdG áYƒªéŸG
 äGP ¿Gó∏ÑdG

´ƒæàŸG OÉ°üàb’G
156.451.583334.25328

:á©HGôdG áYƒªéŸG
 äGP ¿Gó∏ÑdG

 óªà©ŸG OÉ°üàb’G
äGQOÉ°üdG ≈∏Y

67.122.11536.32277

´ƒªéŸG303.610024351008020

 øjôëÑdG-  (Oil Economies) »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO »gh ,»£ØædG OÉ°üàb’G äGP ¿Gó∏ÑdG :¤hC’G áYƒªéŸG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh ô£bh ¿Éª oYh âjƒμdGh

.É«Ñ«d h ôFGõ÷G - (Mixed Oil Economies)  §ØædG ™e §∏àîŸG OÉ°üàb’G äGP ¿Gó∏ÑdG :á«fÉãdG áYƒªéŸG

 Üô¨ŸGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üe - (Diversified Economies)  ´ƒæàŸG OÉ°üàb’G äGP ¿Gó∏ÑdG :áãdÉãdG áYƒªéŸG

.¢ùfƒJh ájQƒ°Sh

 QõL - (Primary Export Economies)  äGQOÉ°üdG ≈∏Y óªà©ŸG OÉ°üàb’G äGP ¿Gó∏ÑdG :á©HGôdG áYƒªéŸG

.øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒeh »JƒÑ«Lh ôª≤dG

 ¥hóæ°U äÉfÉ«H ≈∏Y kGOÉªàYG , 2008 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH h á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL :Qó°üŸG

.á«μjôeC’G ájõcôŸG äGQÉÑîà°S’G ádÉcƒd ≥FÉ≤◊G áfhóeh ‹hódG ó≤ædG

 á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ¿EG

 ≥WÉæe ÌcCG  øe

 ≈∏Y GOÉªàYG  ⁄É©dG

 ÚeCÉJ ‘ êQÉÿG

É¡fÉμ°ùd  AGò¨dG
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 äGOQGƒdG á∏ªL øe %15 â∏μ°T ΩÉ©£dG äGOQGh
 , kGAƒ°S ôeC’G ójõj É‡h .2006 ΩÉY ‘ á≤£æª∏d
 êÉàfEG  ‘  á«dÓ≤à°SG  Ì``cCG  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ¿CG
 ∑Éª°SC’Gh Ωƒë∏dÉc ,AÉ«æZC’ÉH á°UÉÿG áª©WC’G
 äÉ≤Ñ£dG  á`̀ª`̀©`̀WCG  ™``e  á`̀fQÉ`̀≤`̀ŸÉ`̀H  ,QÉ``°``†``ÿGh
 ºàj  »àdG  ,ôμ°ùdGh  ¿ƒgódGh  ÜƒÑ◊Éc  ,IÒ≤ØdG
 Üô©dG  AGô≤ØdG  ôKCÉàj  ∂dòHh  ,É¡ª¶©e  OGÒà°SG
 á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’G ‘ äGÒ¨J …CÉH ºgÒZ øe ÌcCG

.ΩÉ©£∏d
 âMhGQ  ,¿B’G  ≈àM  äÉæ«fÉªãdG  ó≤Y  òæeh
 πH  ’  ,á«dÉ©dG  É¡JÉjƒà°ùe  ‘  ádÉ£ÑdG  Ö°ùf
 ó≤a  .á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ójó©dG  ‘  äóYÉ°üJ

 äÉæ«fÉªãdG  ‘  á`̀dÉ`̀£`̀Ñ`̀dG  áÑ°ùf  §°Sƒàe  ¿É`̀c
 Üô¨ŸGh  ¿OQC’Gh  ô°üeh  ôFGõ÷G  πãe  ¿Gó∏Ñd
 øe  %57  ‹GƒM  πμ°ûJ  »àdG)  ájQƒ°Sh  ¢ùfƒJh
 äó°U oQh  .%10.6  (á«Hô©dG  á∏eÉ©dG  iƒ`̀≤`̀dG
 ôFGõ÷G  ‘  âbƒdG  ∂dP  ‘  ádÉ£H  áÑ°ùf  ≈∏YCG
 Éªæ«H  ،(%4.8)  ájQƒ°S  ‘  ÉgÉfOCGh  ،(%16.5)
 äÉæ«©°ùàdG  ‘  á`̀dÉ`̀£`̀Ñ`̀dG  áÑ°ùf  §°Sƒàe  ¿É`̀ c
 kÉ°†jCG  ô``̀FGõ``̀÷G  ‘  á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀f  ≈`̀∏`̀YCÉ`̀ H  ,%14.5
 ájQƒ°S  ‘  á`̀dÉ`̀£`̀H  áÑ°ùf  ≈```̀ fOCGh  ،(%25.3)
 ó≤©∏d  á`̀«`̀Fó`̀Ñ`̀ŸG  ó`̀gGƒ`̀°`̀û`̀dG  Ò`̀°`̀û`̀Jh  .(%8.1)
 ‘  ádÉ£ÑdG  áÑ°ùf  §°Sƒàe  ¿CG  á«ØdC’G  øe  ∫hC’G
 ∫hódG  á©eÉL)  %15.5  ¤EG  ™ØJQG  ∫hódG  ∂∏J

1 πμ°ûdG

2007-1996 :(%) á«Hô©dG ∫hó∏d …ô°ûÑdG ô≤ØdG ä’ó©e ¢VÉØîfG

2008 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL :Qó°üŸG
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3 ∫hó÷G

4á«Hô©dG ∫hódG øe áæ«Y ‘ AGô≤ØdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf
 áYƒª›

∫hódG¿É«Ñà°S’G ΩÉY

 ô≤ØdG áÑ°ùf

(%)

 AGô≤ØdG OóY

¿ƒ«∏ŸÉH¿É«Ñà°S’G ΩÉY

ô≤ØdG áÑ°ùf

(%) 

AGô≤ØdG OóY

¿ƒ«∏ŸÉH 

 äGP ∫hO
´ƒæàe OÉ°üàbG

(∫hO 6)
1999-1991 14.718.42005-200016.822.8

 äGP ∫hO
 OÉ°üàbG

 ™e §∏àfl
§ØædG

(IóMGh ádhO)

199514.14.1200012.13.8

 äGP ∫hO
 OÉ°üàbG

 ≈∏Y óªà©j
 äGQOÉ°üdG
(¿ÉàdhO)

1998-199641.38.02006-200036.28.1

ΩÉ©dG §°SƒàŸG17.930.518.434.7

2008 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL :Qó°üŸG

 AGô≤ØdG ôKCÉàj

 øe ÌcCG Üô©dG

 äGÒ¨J …CÉH ºgÒZ

 á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’G ‘

ΩÉ©£∏d

 ó≤Y  òæe

 ≈àM  äÉæ«fÉªãdG

 âMhGQ ,¿B’G

 ádÉ£ÑdG  Ö°ùf

 É¡JÉjƒà°ùe  ‘

 πH  ’  ,á«dÉ©dG

 ‘  äóYÉ°üJ

 ∫hódG  øe  ójó©dG

á«Hô©d G
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 ,»`̀ FÉ`̀‰E’G  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG  ·C’G  è`̀eÉ`̀fô`̀Hh  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
.(2008  ,ájõ«∏‚E’ÉH

 äÉ«Hô©dG  AÉ°ùædG  ¿CG  ¤EG  äÉ°SGQódG  Ò°ûJh
 ádÉ£ÑdÉH  ≥∏©àj  Ée  ‘  ∫ÉLôdG  øe  IÉfÉ©e  ÌcCG
 .(2009  ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,á«dhódG  πª©dG  áª¶æe)
 á©ØJôe  π¶J  ÜÉÑ°ûdG  ÚH  ádÉ£ÑdG  Ö°ùf  ¿CG  Éªc
 ‘ %46 ÚH 2005 ΩÉY ‘ âMhGôJ å«M ,GóL
 .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ % 6.3 h ôFGõ÷G
 kGÒÑc  …ó`̀ë`̀à`̀dG  ∫GR  É`̀eh   .(2  πμ°ûdG  ô`̀¶`̀fG)
 .ÜÉÑ°û∏d  πªY  ¢Uôa  ≥∏ÿ  á«Hô©dG  ∫hódG  ΩÉeCG
 »àdG  äÉ©bƒàdG  ¢†©H  ¤EG  (4)  ∫hó÷G  Ò°ûjh
 IóëàŸG  ·C’G  èeÉfÈd  áãjóM  á°SGQO  É¡JôLCG
 ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »FÉ‰E’G
 á°SÉŸG  áLÉ◊G  ìƒ°VƒH  ÚÑJ  »àdGh  ,2008  ΩÉY
 ÜÉÑ°ûdG  øe  ÚjÓª∏d  πª©dG  ¢Uôa  OÉéjEG  ¤EG
 º¡æe  Ú≤ëà∏ŸG  OGó`̀YCG  ójGõàJ  øjòdG  Üô©dG
 .Ωƒj  ó©H  kÉeƒj  πª©dG  øY  Ú∏WÉ©dG  ±ƒØ°üH
 äOGORG  ó`̀b  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG  √ò`̀g  ¿CG  »¡jóÑdG  ø`̀eh
 á«dÉ◊G  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  á``eRC’G  πX  ‘  káeÉàb

.á≤£æŸG  ≈∏Y  É¡JÉ«YGóJh

5»JÉ°ù°SDƒŸG  AGOC’G  ∞©°Vh  ºμ◊G  IQGOEG

 øjó≤©dG  ∫Ó```̀N  á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG  ∫hó`````dG  â`̀ ∏`̀X
 ôcòoj  Ò¨J  …CG  ¿hO  IóeÉLh  áØ«©°V  øjÒNC’G
 ÚÑJh  .»`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  AGOC’G  IAÉ`̀Ø`̀c  å`̀«`̀M  ø`̀e
 ∫hó∏d  ∞«©°†dG  AGOC’G  ¿CG  áMÉàŸG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG
 äGô°TDƒÃ  ≥∏©àj  Ée  ‘  1996  ΩÉY  ‘  á«Hô©dG
 äGƒæ°ùdG  ‘  GÒãc  Ò¨àj  ⁄  6“ºμ◊G  IQGOEG”
 á©eÉL)  2006  ΩÉ``Y  ≈`̀à`̀Mh  á`̀≤`̀MÓ`̀dG  ô°û©dG
 IóëàŸG  ·C’G  è``̀eÉ``̀fô``̀Hh  á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG  ∫hó`````dG
 ôKCG  ≈Øîj  ’h  .(2008  ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,»FÉ‰E’G
 ÖfGƒL  øe  ÒãμdG  ≈∏Y  ∞«©°†dG  AGOC’G  Gò`̀g
 á°UÉîHh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  äÉeƒ≤eh  á«ªæàdG

.äÉjô◊G  ≈∏Y
 ¤EG  äÉ°SGQódG  çó`̀MCG  ió`̀MEG  â°ü∏N  óbh
 ¢üî∏àJ  á≤£æŸG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  ¿CG
 ÒaƒJh  ó«°TôdG  ºμ◊Gh  »°ù°SDƒŸG  ìÓ°UE’G  ‘
 á¶aÉëŸGh  ,ÜÉÑ°û∏d  É°Uƒ°üNh  ,πª©dG  ¢Uôa
 º¶f  ìÓ°UEGh  ,AGô≤ØdG  Ωóîj  ƒ‰  πjƒ“  ≈∏Y
 π¶j ’  ≈àM  OÉ°üàb’G  º¶f  ‘ ´ƒæàdGh  ,º«∏©àdG
 ∫hódG  ‘  Éª«°S  ’h  ,Ió`̀MGh  á©∏°S  ≈∏Y  kGóªà©e
 ÒaƒJ  ádCÉ°ùe  ¤EG  áaÉ°VEG  ,§ØædG  ≈∏Y  Ióªà©ŸG
 èeÉfôHh  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL)  »FGò¨dG  øeC’G
.(2008   ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,»FÉ‰E’G  IóëàŸG  ·C’G

 ó¡°ûŸG  ≈∏Y  á£ZÉ°†dG  äGÒ¨àŸG
 »Hô©dG  ‘ô©ŸG

 á«∏NGódG  äÉYGõædGh  ∫ÓàM’Gh  Üô◊G

áaô©ŸG  ábÉYEGh

 Ühôë∏dh  ∫Ó`̀à`̀MÓ`̀d  ¿CG  ¬`̀«`̀a  ∂`̀°`̀T  ’  É`̀‡
 ™ªà› ábÉYEG  ‘ ôKC’G ≠dÉH á«∏NGódG äÉYGõædGh
 ™«ªL ≈`̀∏`̀Y  π`̀eGƒ`̀©`̀dG  √ò``̀g  ô`̀ KDƒ`̀ J  ’h  .á`̀aô`̀©`̀ŸG
 πH  ,Ö°ùëa  ´GóHEGh  äÉ«æ≤Jh  º«∏©J  øe  ºFÉYódG

2008 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH h á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL :Qó°üŸG
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 ™ªà›  áeÉbE’  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG  Üô°†J  É¡fEG
 øe  ¬«dEG  …ODƒ`̀J  Ée  ÖÑ°ùH  ,º«ª°üdG  ‘  áaô©ŸG
 äÉjôë∏d âÑch á«ªæà∏d ábÉYEGh …OÉ°üàbG ÜGôN
 å«M øeC’G  ΩGó©fG  ≈∏Y IhÓY ,ácôë∏d  ábÉYEGh
 ≈fOCG  ≈∏Y º¡dƒ°üM ≈∏Y ™ªàéŸG OGôaCG  øeCÉj  ’
 áeÉbEG  ‘  º¡°Uôa  AÉØàfG  øY  ∂«gÉf  ,äÉÑ∏£àŸG

.¬«a ¿ƒÑZôj …òdG  ™ªàéŸG ºFÉYO
 πÑb  º«∏©àdG  ´É°VhCG  âfÉc  ¿EGh  ,¥Gô©dG  »Øa
 ƒ∏îJ  øμJ  ⁄  2003  ΩÉ`̀Y  ‘  »μjôeC’G  πNóàdG
 ,ÉeƒªY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áahô©ŸG πcÉ°ûŸG øe
 ócDƒJ  äGô°TDƒŸGh  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  ¿CG  ’EG
 ΩÉY  ó©H  GAƒ`̀°`̀S  OGORG  ó`̀b  º«∏©àdG  iƒà°ùe  ¿CG
 âªcGôJh  º«∏©àdG  πcÉ°ûe  âªbÉØJ  å«M  ;2003
 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .´Gô°U øe ô qéØJ Ée Aƒ°V ‘
 á«fÉ°ùfE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ≥«°ùæJ  ÖàμŸ  ôjô≤J  ô`̀cP
 ‘É°üdG ¥Éëàd’G áÑ°ùf ¿CG  IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG
 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ %46 â¨∏H »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH
 …òdG ΩÉ©dG ‘ %86 áÑ°ùæH áfQÉ≤e 2007/2006
 ø°S  ‘  ò«eÓàdG  ø`̀e  §≤a  %28  ¿CGh  ,≥Ñ°S
 ,ΩÉ©dG  ájÉ¡f  QÉÑàNG  Qƒ°†M  øe  Gƒæμ“  êôîàdG

/IóëàŸG  ·C’G)  %40  iƒ°S  º¡æe  íéæj  ⁄
 ,OCHA/á«fÉ°ùfE’G  ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  ≥«°ùæJ  Öàμe
 øY QOÉ°U ôjô≤J ∞°ûch  .(2008  ,ájõ«∏‚E’ÉH
 â–  2007  ¿É°ù«f/πjôHCG  ‘  ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æe
 ∞æ©dG  ¿CG  ,(AGóàYÓd  á°VôY  º«∏©àdG)  ¿GƒæY
 º¶ædG  ±ó¡à°ùj  …ò`̀dG  ,…ôμ°ù©dGh  »°SÉ«°ùdG
 øe  ójGõàe  OóY  ¿ÉeôM  ‘  ÖÑ°ùàj  ,á«ª«∏©àdG
 ¿CG ôjô≤àdG ô¡XCGh .º«∏©àdG ‘ ≥◊G øe ∫ÉØWC’G
 áª¶fC’G  ÌcCG”  ƒg  ¥Gô©dG  ‘  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG
 ≠∏H  å«M ,äGAGó``̀à``̀Y’G  Ió`̀ë`̀H  kGô`̀KCÉ`̀ J  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 ≈°übCG  kGóM  äÉ«aƒdG  OóYh  ,äGAGóàY’G  ¥É£f
 “»©eÉ÷Gh  »°SQóŸG  ÚeÉ¶ædG  QÉ«¡fÉH  Oó¡j
 ‘h  ¬fCG  ôjô≤àdG  ÚHh   .(Ü  2007  ,ƒμ°ùfƒ«dG)
/•ÉÑ°T  Ú``H)  ô`̀¡`̀°`̀TCG  Iô`̀°`̀û`̀Y  RhÉ`̀é`̀à`̀J  ’  IÎ``a

 ,(§≤a  2006  Èªaƒf/ÊÉãdG  øjô°ûJh  ôjGÈa
 iƒ°S  º«∏©àdG  ™HÉàj  ⁄h  . kÉ«bGôY  kÉª∏©e  280  πà ob
 ò«ª∏J  ¿ƒ«∏e  ∞°üfh  ÚjÓe  3  π°UCG  øe  %30
 ∫ÓN  %75  π`̀HÉ`̀≤`̀e  ,2007  ΩÉ``̀Y  ‘  »`̀ bGô`̀ Y
 ‘  ƒμ°ùfƒ«dG  äQÉ°TCGh  .≥HÉ°ùdG  »°SGQódG  ΩÉ©dG
 äÉ©eÉL ‘ ÜÓ£dG Qƒ°†M ™LGôJ ¤EG Égôjô≤J
 øe  Ì``̀cCG  qô``̀a  Ú`̀M  ‘  ,%40  áÑ°ùæH  ,OGó``¨``H
 Ωó≤e  ôjô≤J  ôcPh  .OÓÑdG  øe  »ÁOÉcCG  3000
 á«fÉ£jÈdG  áæé∏d  2007  ¿Gô`̀jõ`̀M/ƒ`̀«`̀fƒ`̀j  ‘
 Cross-Party Commission on  )  ¥Gô©dG  ∫ƒM
 ∫É«àZG ” 2007-2003 øe IÎØdG ‘ ¬fCG (Iraq7

 ,á«bGô©dG  á«ª∏©dG  QOGƒ`̀μ`̀dG  øe  830  øe  Ì`̀cCG
 á°Sóæ¡dGh  Ö`̀£`̀dG  äÉ°ü°üîJ  ø`̀e  º¡ª¶©e
 ÉjÉë°†dG  øe  %70  øe  Ì`̀cCG  ¿É`̀ch  .AÉjõ«ØdGh
 √GQƒàcódG  ádÉ°SQ  á∏ªMh  äÉ©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  øe

.É¡dOÉ©j Ée hCG
 ¤EG  ógGƒ°ûdGh  QOÉ°üŸG  øe  ójó©dG  Ò°ûJh
 áfhB’G  ‘  áaô©ŸGh  º«∏©àdG  ´É`̀°`̀VhCG  ‘  mø°ù–
 á«°SÉ«°ùdG  ´É`̀°`̀VhC’G  ‘  ø°ùëà∏d  kÉ©ÑJ  IÒ`̀NC’G
 È``̀cCG äÉ`̀«`̀ fÉ`̀μ`̀eEÉ`̀ H ∂``̀ dP ô`̀°`̀û`̀Ñ`̀jh  .á``̀«``̀æ``̀eC’Gh
 áªFÉ≤dG  á«aô©ŸG  äÉjóëàdG  ™e  π©aC’G  πeÉ©à∏d
 ™ªà›  áeÉbEG  ƒëf  πª©dG  Oóéà«d  ,áªcGÎŸGh
 á«bGô©dG  äÉbÉ£dG  ≥∏£æàdh  ,¥Gô©dG  ‘  áaô©ŸG
 πÑ≤à°ùe ƒëf É¡JOÉ«bh ájƒªæàdG  IÒ°ùŸG  ºYO ‘

.π°†a CG
 QÉKB’G  ø`̀e  ¿ƒfÉ©j  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ∫GR  É`̀eh
 á∏YÉØdG  QhÉëŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ÓàMÓd  á«Ñ∏°ùdG
 ∫ÓàMÓd  ¿É```̀c  ó`̀≤`̀∏`̀a  .á``̀aô``̀©``̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀›  ‘
 »°VGQCÓd  IQôμàŸG  äÉMÉ«àLÓdh  »∏«FGô°SE’G
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y  ôKC’G  º¶YCG  á«æ«£°ù∏ØdG
 .áaô©ª∏d  ™ªà›  …CG  ‘  ájhGõdG  ôéM  ó©J  »àdG
 Ú°SQóŸGh  ò«eÓàdG  øe  ójó©dG  ìôLh  πà ob  ó≤a

4 ∫hó÷G

áHƒ∏£ŸG ∞FÉXƒdG OóY äÉ©bƒJ :πª©dG ¢Uôa OÉéjEG …ó–
 

 áYƒª›

∫hódG

 iƒ≤dG

 á∏eÉ©dG

 2005 ‘

¿ƒ«∏ŸÉH

 áÑ°ùf

 ádÉ£ÑdG

 2005 ‘

 %

 OóY

 ‘  ∞FÉXƒdG

 2005
¿ƒ«∏ŸÉH

 OóY

 ∞FÉXƒdG

 ‘ Iójó÷G

 2010
¿ƒ«∏ŸÉH

 OóY

 ∞FÉXƒdG

 ‘ Iójó÷G

 2015
¿ƒ«∏ŸÉH

 OóY

 ∞FÉXƒdG

 ‘ Iójó÷G

 2020
¿ƒ«∏ŸÉH

 äGP ∫hO
 OÉ°üàbG

´ƒæàe
(∫hO 6)

48.311.8242.596.5514.1621.78

 äGP ∫hO
 OÉ°üàbG
 §∏àfl

 §ØædG ™e
(¿ÉàdhO)

15.515.6113.082.264.927.56

§ØædG ∫hO
(∫hO 6)13.74.5313.083.377.7312.08

 äGP ∫hO
 OÉ°üàbG

 ≈∏Y óªà©j
äGQOÉ°üdG
(∫hO 4)

22.818.6818.542.856.179.49

´ƒªéŸG
 18 `d)

 á«HôY ádhO
(§≤a

100.312.9787.2915.0332.9850.91

2008 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL :Qó°üŸG

 øe ójó©dG ócDƒJ

 äGô°TDƒŸGh äÉ°SGQódG

 º«∏©àdG iƒà°ùe ¿CG

 OGORG ób ¥Gô©dG ‘

2003 ΩÉY ó©H GAƒ°S
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 ôªà°ùŸG  ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  IhÓ```̀Y  ,Ú``Ø``Xƒ``ŸGh
 ∫ÓàM’G  õ`̀LGƒ`̀M  ≈`̀∏`̀Y  á`̀ fÉ`̀gEÓ`̀ dh  ∫É`̀≤`̀à`̀YÓ`̀d
 ¿hOh  ,∫É`̀ã`̀ŸG  π«Ñ°S  ≈`̀∏`̀Yh   .¢û«àØàdG  •É`̀≤`̀fh
 ¿Ghó©dG  ∫Ó`̀N  á∏°UÉ◊G  ôFÉ°ùÿG  ÜÉ°ùàMG
 ÚÑJ ,IõZ ≈∏Y 2008  ΩÉ©dG  ájÉ¡f ™e CGóH …òdG
 á«æ«£°ù∏ØdG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  äGAÉ°üMEG
 ∫ÓN  Gƒ∏àb  ób  kÉ«æ«£°ù∏a  kÉÑdÉWh  áÑdÉW  40  ¿CG
 ,áØ∏àfl  ìhôéH ¿hôNBG  80  Ö«°UCGh  2008  ΩÉY
 äOCGh  . kÉØXƒeh  kÉª∏©eh  kÉÑdÉW  260  π≤àYG  Éªc
 ΩGhó``dG  π£©J  ¤EG  á«∏«FGô°SE’G  äÉ`̀MÉ`̀«`̀à`̀L’G
 kÉ«°SGQO  kÉ`̀eƒ`̀j  150  ´É`̀«`̀°`̀Vh  ,á`̀°`̀SQó`̀e  100  ‘
 ,á«æ«£°ù∏ØdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh)
 ∞°Uh ‘ ∞«°ù«fƒ«dG  áª¶æe äôcPh .(CG  2009
 ∞°üf  ƒëf  ¿CG  Ú«æ«£°ù∏ØdG  ∫É`̀Ø`̀WC’G  IÉfÉ©Ÿ
 º¡°SQGóe  ájDhôd  Gƒ°Vô©J  Ú«æ«£°ù∏ØdG  áÑ∏£dG
 ÌcCGh  ,á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  ÖfÉL øe Iô°UÉfi
 ‘ Úª∏©ŸG óMCG πà≤e GhógÉ°T º¡æe %10   øe
 .(2009  ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,∞«°ù«fƒ«dG)  .á°SQóŸG

 â°Vô©Jh ,AGóàY’G øe äÉ©eÉ÷G øeCÉJ ⁄h
 äGƒ≤dG  âeÉb  ó≤a  .Qô°†dG  øe áØ∏àfl  ∫Éμ°TC’
 º◊  â«H  á©eÉL  Ωô`̀M  ΩÉëàbÉH  á«∏«FGô°SE’G
 π«∏ÿGh ,2002 ΩÉY ‘ ¢ù∏HÉf ‘ ìÉéædG á©eÉLh
 .É¡«a  á°SGQódG  π«£©Jh  É¡Jô°UÉfih  ,2003  ‘
 ΩGQ  ‘  áMƒàØŸG  ¢Só≤dG  á©eÉL  âªëoàbG  Éªc
 ΩôMh  ,ΩôμdƒW ‘ á«æ≤àdG  Ú£°ù∏a  á«∏ch  ,ˆG
 äÉ©eÉ÷G  ≈∏Y  ¿Ghó©dG  ≠∏Hh  .âjR  ÒH  á©eÉL
 á©HÉàdG á«HÎdG á«∏c äôe oO ÚM iƒ°ü≤dG √OhóM
 á©eÉ÷G  ÊÉÑeh  ،2004  ‘  ≈°übC’G  á©eÉ÷
 ÊÉãdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀c/ô`̀jÉ`̀æ`̀j  ‘  Iõ``Z  ‘  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 IQGRh)  ´É£≤∏d  Ò``NC’G  ìÉ«àL’G  ¿É``HEG  2009
 2009  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 ≈∏Y  IhÓ`̀Y  ,äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG  √ò`̀g  π`̀c  äOCGh  .(Ü
 ¤EG  ,…ô°üæ©dG  π°üØdG  QGóéc  iôNC’G  Oƒ«≤dG
 ;áaô©ŸG  ºFÉYO  ™«ªL  ‘  Ú«æ«£°ù∏ØdG  áHÉ°UEG
 ™e  π°UGƒàdG  ‘h  äÉfÉ≤à∏d  OGÒà°SGh  º«∏©J  øe
 øe  º¡fÉeôM  ø`̀Y  ∂«gÉf  ,êQÉ``̀ÿGh  π`̀NGó`̀dG
 øe  áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbE’  á«æ«μªàdG  äÉÄ«ÑdG

.¿ÉeCGh  π≤æJ  ájôMh  äÉjôM
 ôjô≤àdG Gòg ‘ πª©dG ájÉ¡f øe ÉæHGÎbG ™eh
 âeÉb  ,(2009  ΩÉY  ájGóHh  2008  ΩÉY  ájÉ¡f)
 ¬«a  âØ°ü ob  IõZ  ≈∏Y  ™°SGh  ¿Ghó©H  ,π«FGô°SEG
 á©HÉJ ¿ÉÑeh ¢SQGóŸGh ¿Éμ°ùdÉH ádƒgCÉŸG ≥WÉæŸG
 ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  äô`̀eOh  .IóëàŸG  ·CÓ`̀d
 É¡«a  É`̀Ã  ,Iõ`̀¨`̀d  á«àëàdG  á«æÑdG  á«∏«FGô°SE’G
 áKQÉc”  áØ∏fl  ,áaô©ŸGh  º«∏©à∏d  á«àëàdG  á«æÑdG
 á«dhódG  ƒØ©dG  áª¶æe  ÒÑ©J  Ö°ùM  “á«fÉ°ùfEG

 øY  ∂«gÉf  ,(2009  ,á«dhódG  ƒØ©dG  áª¶æe)
 ∫ÓN  πàb  å«M  ,áMOÉØdG  ájô°ûÑdG  ôFÉ°ùÿG
 øe  º¡ª¶©e  , kÉ«æ«£°ù∏a  1326   IÎ`̀Ø`̀dG  ∂∏J
 ∫ÉØWC’G øe º¡æe %41 øe ÌcCG ¿Éch ,Ú«fóŸG
 ≈∏Y IhÓY (ICGôeG 110  h kÓØW 430) AÉ°ùædGh
 Éªc   .ìhô`̀é`̀j  ô`̀NBG  kÉ«æ«£°ù∏a   5450  áHÉ°UEG
 IÎØdG  ¢ùØf  ‘  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  AGôL  πàb
 ¿ƒ«fóŸG  ¿Éc  ¿hôNBG  182  ìôLh  É«∏«FGô°SEG  14
/IóëàŸG ·C’G) ÉëjôL 18  h ≈∏àb áKÓK º¡æe
 ,OCHA/á«fÉ°ùfE’G  ¿ƒ`̀Ä`̀°`̀û`̀dG  ≥«°ùæJ  Ö`̀à`̀μ`̀e

.(Ü 2009  ,CG  2009  ,ájõ«∏‚E’ÉH
 »°VGQC’G  CGƒÑàJ  ,∂`̀dP  πc  øe  ºZôdG  ≈∏Yh
 ∫hódG  ÚH  áeó≤àe  áfÉμe  á∏àëŸG  á«æ«£°ù∏ØdG
 áaô©ŸÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG øe ójó©dG ‘ á«Hô©dG
 ΩÉY  OhóM  ¤EGh   .¢UÉN  πμ°ûH  º«∏©àdÉHh  áeÉY
 óæY áHÉàμdGh  IAGô≤dÉH  ΩÉŸE’G  ô°TDƒe  ≠∏H  ,2006
 ‹ÉªLE’G ¥Éëàd’G ô°TDƒe ≠∏Hh %92.4  Ú¨dÉÑdG
 %82.4  ‹É©dGh  …ƒfÉãdGh  »FGóàH’G  º«∏©àdÉH
  .(ê  2007  ,»FÉ‰E’G  IóëàŸG  ·C’G  èeÉfôH)
 IAÉØμdG  äGP  á«æ«£°ù∏ØdG  QOGƒ`̀μ`̀ dG  ô°ûàæJh
 ‘  ,ÚfÉæØdGh  Ú°Sóæ¡ŸGh  Úª∏©ŸÉc  ,IOƒ¡°ûŸG

  .á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ójó©dG
 hCG  ¥Gô``©``dG  ≈`̀∏`̀Y  Üô``̀◊G  QÉ```̀KBG  ô°üà≤J  ’
 ¿EG  π`̀H  ,§`̀≤`̀a  á∏àëŸG  á«æ«£°ù∏ØdG  »`̀ °`̀ VGQC’G
 Üô◊G  äÓ`̀jh  øe  Qƒ`̀aQGO  ‘  ÊÉ©j  ¿GOƒ°ùdG
 OóY  ≠`̀∏`̀H  ,2006  ΩÉ``̀Y  á`̀jÉ`̀¡`̀f  ™`̀ª`̀a  .á``«``∏``gC’G
 ÚjÓe  á`̀©`̀HQCG  ô`̀FGó`̀dG  ´Gõ`̀æ`̀dG  ø`̀e  øjQô°†àŸG
 ´õ``̀YR É``̀‡ kÉ``̀«``̀∏``̀NGO kGô``é``¡``e É`̀fƒ`̀«`̀∏`̀e º`̀¡`̀æ`̀e
 á«fÉ°ùfEG  á``eRCG  ôéah  ¿GOƒ`̀°`̀ù`̀dG  ‘  QGô≤à°S’G
 ·C’G)  ¿B’G  ≈àM  ájQÉL  É¡JÉ«YGóJ  â`̀dGR  Ée
/á«fÉ°ùfE’G  ¿ƒÄ°ûdG  ≥«°ùæJ  Öàμe/IóëàŸG
 øjòdG  ÚH  øeh  .(2006  ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,OCHA
 ∑Éæg  ,Qƒ`̀aQGO  ‘  ôFGódG  ´Gõ`ædG  øe  GhQô°†J
 . kÉeÉY  18  øY  ºgQÉªYCG  π≤J  πØW  ¿ƒ«∏e  1.8
 º«∏©àdG ™°Vh ≈∏Y Aƒ°ùdG ≠dÉH ∂dP πc ôKCG ¿Éch
 ¢SQGóŸG  øe  ójó©dG  âbôMoCG  ó≤a  .¢SQGóŸG  ‘
-á`̀«`̀dhó`̀dG ƒ`̀Ø`̀©`̀dG á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e) ¢``̀VQC’É``̀H â`̀jƒ`̀ o°`̀Sh
 GQGô`̀ °`̀VCG  Üô``̀◊G  â`̀≤`̀◊ CGh  .(2006  ,Üô`̀¨`̀ŸG
 èFÉàf øe ¿Éch ,QƒaQGO ‘ IÉ«◊G ∫Éμ°TCG ™«ªéH
 .øjô qné¡ŸGh  ÚÄLÓdG  øe  ™ªà›  Aƒ°ûf  ,∂dP
 óYÉ°üJ  ÖÑ°ùH  á«FÉf  øcÉeCG  ¤EG  ¢SÉædG  π≤àfÉa
 ≈àM ,QƒaQGO  øe IójóY AÉLQCG  ‘ ∫Éà≤dG  IóM
  .8ìRÉf  ∞dCG  120  ƒëf  ¤EG  øjôé¡ŸG  OóY π°Uh
 ógGƒ°ûdG  ¿CG  ’EG  ,äÉfÉ«ÑdG  á∏b øe  ºZôdG ≈∏Yh
 á«∏NGódG äÉYGô°üdG ‘ ¿GOƒ°ùdG ¥ôZ ¿CG ócDƒJ
 áaô©ŸG ™ªà› AÉæH π«£©J ¤EG ádÉfi ’ …ODƒ«°S

 ¿CG ógGƒ°ûdG ócDƒJ

 ‘ ¿GOƒ°ùdG ¥ôZ

 á«∏NGódG äÉYGô°üdG

 ádÉfi ’ …ODƒ«°S

 AÉæH π«£©J ¤EG

 áaô©ŸG ™ªà›

 ∫ÓàMÓd ¿Éc

 »∏«FGô°SE’G

 äÉMÉ«àLÓdh

 »°VGQCÓd IQôμàŸG

 º¶YCG á«æ«£°ù∏ØdG

 á«∏ª©dG ≈∏Y ôKC’G

 ó©J »àdG á«ª«∏©àdG

 …CG  ‘ ájhGõdG ôéM

áaô©ª∏d ™ªà›
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 ‘  ¿GOƒ`̀°`̀ù`̀dG  ‹hó``̀dG  ∂æÑdG  ∞æ°üj)  Ì©àŸG
 å«M  ,áaô©ŸG  ´É°VhCG  º««≤J  ‘  á«fóàe  áÑJôe
 ,2005  ΩÉ`̀Y  ‘  á`̀aô`̀©`̀ŸG  π`̀«`̀dO  ‘  1.68  πé°S

.9(É«≤jôaC’ 3.3  h  ⁄É©∏d 6.79  `H  áfQÉ≤e
 øe  ÊÉ``̀©``̀ j  …ò`````dG  ,∫É``̀eƒ``̀ °``̀ü``̀ dG  ‘ É`````eCG
  ,πjƒW óeCG òæe Ühô◊Gh á«∏NGódG äÉYGô°üdG
 ÒãμdG  ∫òH  IQhô°V  ócDƒJ  äGô°TDƒŸG  ™«ªL   ¿EÉa
 ¬©e øμÁ ∫ÉM ¤EG OÓÑdG π°üJ ≈àM ó¡÷G øe
 .áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbEG  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG  íàa  ≈àM
 á«eC’G  áÑ°ùf  â¨∏H  ,á«dÉ◊G  á«ØdC’G  ájGóH  ™ªa
 á«dÉY  áÑ°ùæHh  ,(2001)  %62.2  ∫Éeƒ°üdG  ‘
 äÉ«FÉ°üME’  kÉ`̀≤`̀ahh  .10(%74.2)  çÉ``fE’G  ÚH
 ¤EG π°Uh âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY ¿EÉa ,2007
 ÚjÓe  9  ƒëæH  Qó≤j  ÊÉμ°S  OGó©J  øe  98000
 127  áÑJôª`dG  ‘  ∫Éeƒ°üdG  ™°†j  ∂dPh  ,áª°ùf

.11  ádhO 155  π°UCG øe
 á∏jƒW  Ióe  òæe  ÊÉ©j  ∫Éeƒ°üdG  ¿EG  å«Mh
 ,¬```̀JQGOE’ Ió```MGh á`̀¡`̀L hCG  á`̀eƒ`̀μ`̀M ÜÉ`̀«`̀Z ø`̀e
 äÉYGõædG  ÖÑ°ùHh  á°UÉÿG  ¬àÑ«côJ  ÖÑ°ùHh
 ±Gô``̀WC’  QGhOC’G  äó`̀YÉ`̀°`̀ü`̀J  ó`̀≤`̀a  ,Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG
 OÉéjE’  á`̀dhÉ`̀fi  ‘  Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  ø`̀e  iô``NCG
 ≈∏Yh .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™`̀ª`̀à`̀› É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y  Ωƒ`̀≤`̀ j  º`̀ FÉ`̀YO
 áμÑ°T  πãe  º«∏©J  äÉμÑ°T  ∑Éæg  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S
 Formal Private)  á«eÉ¶ædG  ¢UÉÿG  º«∏©àdG
 øe  »``̀gh  (Education Network  FPENS
 IóY  É¡jódh  ,á∏YÉØdG  á«ª«∏©àdG  äÉμÑ°ûdG  ÈcCG
 ∞°üf  øe  Ì`̀cCG  ‘  ájƒfÉKh  á«FGóàHG  ¢`̀SQGó`̀e
 ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,ˆG  ó`̀Ñ`̀Y)  ∫Éeƒ°üdG  ≥WÉæe
 IÒ≤ØdG äÉÄØdG øe á©°SGh íFGô°T øμd .(2008
 äÉeóÿÉH  ´É`̀ Ø`̀ à`̀ f’G  ™`̀«`̀£`̀à`̀°`̀ù`̀J  ’  á`̀°`̀û`̀ª`̀¡`̀ŸGh
 √òg  πÑb  ø`̀e  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ŸG  á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG
 äÉeóÿG  √ò`̀g  ¿C’  ,á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸG
 πc  ºgÉ°ùJ  óbh  .…OÉ`̀e  πHÉ≤Ã  ¿ƒμJ  Ée  kÉÑdÉZ
 ø oμd  ;á«ªæàdG  ‘  iôNCG  hCG  IQƒ°üH  Oƒ¡÷G  √òg
 á°UÉîHh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  áeÉbE’  á«aÉc  »g  πg
 ƒëf  ôªà°SG  …ò``̀dG  á`̀ dhó`̀dG  QhO  ÜÉ`̀«`̀Z  π`̀X  ‘

?øjó≤Y

12áaô©ŸG  ™ªà›  ≈∏Y  √ôKCGh  ±ô£àdG

 IÒÑμdG  øjhÉæ©dG  ó`̀MCG  “±ô£àdG”  íÑ°UCG
 ”h  .ø`̀gGô`̀dG  »Hô©dG  ™`̀bGƒ`̀dÉ`̀H  â≤°üàdG  »àdG
 ¿hO  á`̀æ`̀°`̀ù`̀dC’G  ∞∏àfl  ≈`̀∏`̀Y  í∏£°üŸG  ∫hGó``̀ J

.¬fƒª°†e  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G
 ,¬fEÉa  ,ø`̀jó`̀dG  ‘  ±ô£J  ∑Éæg  ¿É`̀c  GPEÉ``a
 Ée  ƒ`̀gh  ,¿É```̀jOC’G  π`̀c  ≈∏Y  Öë°ùæj  , kÉ«≤£æe

 ¬JÉ«HOCG  è©J  …ò`̀dG  ,ô°UÉ©ŸG  ÉæŸÉY  ‘  ¬°ùª∏f
 Úª∏°ùŸG ÚH ±ô£àdG øY âKó– »àdG ôjQÉ≤àdÉH
 ôjQÉ≤J  ∑Éæg  πH  ,Oƒ¡«dG  ÚHh  Ú«ë«°ùŸG  ÚHh
 óæ¡dG  ‘  ï«°ùdG  ÚH  ±ô£J  øY  kÉ°†jCG  âKó–
 ±ô£àdG ÖfÉL ¤EGh .QÉ‰É«e ‘ ÚjPƒÑdG ÚHh
 ‘  πãªàj  »°SÉ«°S  ±ô£J  kÉ°†jCG  ∑Éæg  ,»æjódG

.á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ«àdG  ‘  IOó°ûàŸG  äÉYõædG
 .±ô£àdGh  Ö°ü©àdG  ÚH  ¥ôØf  ¿CG  »¨Ñæjh
 IôμØd  ó`̀FGR  ¢ùª–  Oô›  π¶j  ób  Ö°ü©àdÉa
 ∫ÉÑM  ‘  §≤°ùàa  I’É¨ŸG  ÉeCG  .Ú©e  AÉªàf’  hCG
 á≤∏¨e  ∞bGƒe  ¤EG  √Qhó`̀H  …ODƒ`̀j  …òdG  ±ô£àdG
 ±ô£àdG  ΩÉeCG  íÑ°üæa  ,õ««ªàdG  ≈∏Y  IQób  ¿hO
 ,OÉ°†e  m±ô£J  øe  ¬∏KÉÁ  ÉŸ  IódƒŸG  √Qƒ°U  ‘
 ,π°UGƒàdGh  QGƒ```̀◊G  ¿hO  ∫ƒ`̀ë`̀j  …ò``̀dG  ô```̀eC’G
 ¿hÉ©àdG  º`̀K  ºgÉØàdGh  ±QÉ©àdG  ¢SÉ°SCG  Éªgh

.∑QÉ°ûàdGh
 ±ô£àdG  ƒg  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  ‘  Éæª¡j  Ée  ¿EG
 QGƒ``̀◊G  π°ù∏°ùe  ∞`̀ bƒ`̀ jh  ô```̀NB’G  »`̀¨`̀∏`̀j  …ò```dG
 √ÒKCÉJ  ÚÑàf  ¿CG  ÉfOQCG  GPEGh  .ºgÉØàdG  á«fÉμeEGh
 Éfó«Øj  ó≤a  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  áaô©ŸG  ≈∏Y
 ±ô£àdG  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀e  ¢`̀†`̀©`̀H  ≈`̀∏`̀Y  ±ô`̀©`̀à`̀f  ¿CG

.√ôgÉ¶eh
 .ájô◊G  π`̀X  ‘  ’EG  ô`̀gOõ`̀J  ’  á`̀aô`̀©`̀ŸG  ¿EG
 πª©j  ⁄  Ée  áªFÉb  ¬d  Ωƒ≤J  ’  áaô©ŸG  ™ªà›h
 hCG á`̀jô`̀◊G Oó`̀¡`̀j …ò``̀dG ±ô`̀£`̀à`̀dG Ö`̀æ`̀Œ ≈`̀∏`̀Y
 äÉYÉªL ∑ƒ∏°S  ‘ ∂dP  πã“ kAGƒ°S  ,ÉgQOÉ°üj
 øY  ±ô£àdG  ¢`̀SQÉ`̀“  ó`̀b  áª¶fCG  OGóÑà°SG  hCG
 ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ô`̀KDƒ`̀j  É`̀‡  ,äÉ`̀ jô`̀◊G  â`̀Ñ`̀c  ≥`̀jô`̀W
 .áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«æ«μªàdG äÉÄ«ÑdG OÉéjEG
 øe  ÊÉãdG  π°üØdG  ‘  ¬∏«°üØJ  ºà«°S  Ée  ∂dPh

.ôjô≤àdG
 ±GÎ```̀Y’G á`̀aô`̀£`̀à`̀ŸG äÉ`̀Yõ`̀ æ`̀ dG º`̀°`̀UÉ`̀î`̀J
 óæà°ùJh  ,π°UGƒàdGh  QGƒ◊G  º°UÉîJ  Éªc  ôNB’ÉH
 ≥£æÃ  É¡«æÑJ  äGQƒ°üJh  ihÉYO  ¤EG  ÖdÉ¨dG  ‘
 äÉcôM ¢†©H §ÑJôJ Éªc .∫ó÷G πÑ≤j ’ ¢UÉN
 çGÎdG  ΩGóîà°SG  ¤EG  IOƒ©dG  øe ´ƒæH  ±ô£àdG
 »æ©jh  .á«aô©ŸGh  á«°SÉ«°ùdG  øgGôdG  ∑QÉ©e  ‘
 IóeÉ÷G  Iô¶ædG  øe  ó©H  ¢ü∏îàf  ⁄  ÉæfCG  ∂dP
 »HÉéjE’G ídÉ°üàdG á«∏ªY õéæf ⁄h ,çGÎdG ¤EG
 åjó◊G  »Yóà°ùjh  .¬JÉfƒμe  πμH  Éæ«°VÉe  ™e
 »Hô©dG  ôμØdG  ‘  áaô©ŸGh  çGÎ`̀dG  ábÓY  øY
 …òdG  ™°SGƒdG  Qƒ°†◊G  ¤EG  Ò°ûf  ¿CG  ô°UÉ©ŸG
 áaô©ŸG  ¤EG  áæ«©e  á«KGôJ  kGRƒ``eQh  mäÉ¨d  OÉ`̀YCG
 ¢†©H  QÉ°†ëà°SG  ¿Éc  ¿EGh  .Ú«Hô©dG  ™ªàéŸGh
 ™e  πeÉ©àdG  õ«Øëàd  kÉ«HÉéjEG  á«KGÎdG  RƒeôdG
 øμJ  ⁄  IOƒ`̀©`̀dG  √ò`̀g  ¿CG  ’EG  ,Ωó`̀≤`̀à`̀dGh  ™`̀bGƒ`̀dG

 ™«ªL ócDƒJ

 IQhô°V äGô°TDƒŸG

 øe ÒãμdG ∫òH

 ∫Éeƒ°üdG ‘ ó¡÷G

 OÓÑdG π°üJ ≈àM

 ¬©e øμÁ ∫ÉM ¤EG

 ¢TÉ≤ædG íàa ≈àM

 ™ªà› áeÉbEG ∫ƒM

áaô©ŸG

 ôgOõJ ’ áaô©ŸG ¿EG

 .ájô◊G πX ‘ ’EG

 ’ áaô©ŸG ™ªà›h

 Ée áªFÉb ¬d Ωƒ≤J

 ÖæŒ ≈∏Y πª©j ⁄

 Oó¡j …òdG ±ô£àdG

ÉgQOÉ°üj hCG ájô◊G
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 º°SôJ  IAGô≤H  ä’É`̀◊G  øe  ójó©dG  ‘  áfhô≤e
 .ïjQÉàdÉH  ¬àbÓY  ‘  ¬`̀bÉ`̀aBGh  √Ohó``̀M  çGÎ`̀∏`̀d
 πμ°ûH  ∞Xƒj  …õeôdG  »KGÎdG  ¿hõîŸG  íÑ°UCGh
 ÉæJÉ©ªà›  π``NGO  Éfô°VÉM  ∑QÉ`̀©`̀e  ‘  ™`̀°`̀SGh
 å«M  ,ø`̀jô`̀NBÓ`̀d  Éæà¡LGƒe  AÉ`̀æ`̀KCGh  É`̀¡`̀LQÉ`̀Nh
 ä’hÉ```̀fi  IÒ`````̀NC’G äGƒ``æ``°``ù``dG  ‘ â`̀°`̀û`̀©`̀à`̀fG
 ójó©dG πNGOh ,á«°SÉ«°ùdG ∑QÉ©ŸG ‘ ¬eGóîà°SG
 ôgÉ¶e øe ºZôdG ≈∏Yh .á«Hô©dG äÉMÉ°ùdG øe
 √òg ‘ πª©dG ¿EÉa ,∑Éægh Éæg á∏°UÉ◊G áfó¡dG
 ájô°üY  äGAGôb  RÉ‚EG  Ö∏£àj  äGòdÉH  á¡Ñ÷G
 π©ØH  ádƒëàŸG  á«îjQÉàdG  ÉæJGòdh  ÉæKGÎd  IójóL

.¿ÉeõdG  äGÒ¨àe
 GôμM  »`̀KGÎ`̀dG  ¿ q pƒ`̀ nμ`̀ oŸG  ∑ rÎ``̀ oj  ¿CG  »¨Ñæj  ’
 ¥Ó``̀WEG »`̀¨`̀Ñ`̀æ`̀j π``H ,Ió`̀¡`̀ à`̀› Ò``Z äGAGô``̀≤``̀ d
 º¡a  RÉ``̀‚EG  ≈∏Y  IQOÉ``̀b  ,å`̀ë`̀Ñ`̀dG  ‘  ™jQÉ°ûe
 ÉæHhÉŒ  äÉ«°†à≤eh  Éfô°üY  á∏Ä°SC’  Ö«éà°ùj
 çGÎdÉa  .⁄É`̀©`̀ dG  ‘ …ô`̀é`̀j  É`̀e  ™`̀e  »`̀HÉ`̀é`̀jE’G
 äÉéàæe  ∞∏àfl  πãe  ∂dP  ‘  ¬∏ãe  ,»eÓ°SE’G
 .É¡d  ô°üM  ’  ¬`̀LhCG  o∫É qnª nM  ,ïjQÉàdG  ‘  ô°ûÑdG
 ≠«°U  ø`̀e  á¨«°U  ø`̀e  Ì``̀cC’  π`̀HÉ`̀b  ¿Gõ``̀N  ƒ``gh
 lº¡a  π°UGƒj  ¿CG  ÉeCG  .´óÑŸGh  ¥ÓÿG  QÉªãà°S’G
 ¬àæª«gh  √Qƒ°†M  á«KGÎdG  ôgGƒ¶∏d  ≥∏¨e  »°üf
 ‘  ¿EÉ`̀a  ,Éæ©ªà›  ‘  ôFÉª°†dGh  ∫ƒ≤©dG  ≈∏Y
 É¡©æ°üf  »àdG  Qƒ°üdG  øe  ÖfGƒL  RÈj  Ée  ∂dP
 ‘  Éæd  ¿hô``̀NB’G  É¡ª°Sôjh  ,Éæ°ùØfCÉH  Éæ°ùØfC’
 IóFÉ°ùdG  áaô©ŸG  á©«ÑW  ¤EG  kGOÉæà°SG  m≥M’  møeR

. Éææ«H
 ¿CG  »¨Ñæj  Éæcô–  ≥∏£æe  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμÁh
 ,á«îjQÉàdG  ÉæJGhP  ìÓ°UEG  …CG  ;äGòdG  ƒg  ¿ƒμj
 πª©dÉH  ,É`̀¡`̀ JGP  ø`̀Y  äGò``̀ dG  IQƒ`̀°`̀U  í«ë°üJh
 ⁄É©dG  º«b  ™`̀e  ídÉ°üàdG  ø`̀e  ó`̀jõ`̀e  π``LCG  ø`̀e
 ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ø`̀e  øμªàæd  ,¬`̀«`̀dEG  »ªàæf  …ò``̀dG
 øe  πc  ™e  ∑GÎ°T’ÉH  ,ô°UÉ©ŸG  ïjQÉàdG  ´GóHEG
 ¿CG  ∂dP  »æ©j  ’h  .ïjQÉàdG  Gòg  áYÉæ°U  º¡«æ©J
 Ωƒ∏©ŸG  øªa  ;¬«∏Yh  ¬«a  øëf  É‡  A…ôH  ôNB’G
 ,Éæ∏Ñ≤à°ùeh  Éfô°VÉMh  ,ô°UÉ©ŸG  ÉæîjQÉJ  ¿CG
 òNCG  ¿hO  á«îjQÉJ  IQƒ°üH  º¡Øoj  ¿CG  øμÁ  ’
 ó≤à©f  Éææμd  .QÉÑàY’G  Ú©H  á«LQÉÿG  πeGƒ©dG
 øjòdG  øjôNB’G  øY  ∫Ó≤à°S’G  ∑QÉ©e  ó©H  ¬fCG
 ÉædÉªμà°SGh  Éæ°Vƒ¡f  ∑QÉ©e  ¿EÉa  ,Éfhôª©à°SG
 ,ÉæJGòH  •ÉÑJQ’G  ó°TCG  §ÑJôJ  ôjôëàdG  äÉ«∏ª©d
 Iójó©dG  ä’É`̀μ`̀ °`̀TE’G  π`̀M  ≈∏Y  πª©dÉH  ∂``̀dPh
 ∂dòH  ó°ü≤fh  ;»îjQÉàdG  Éæ£«fi  ‘  áÄ°TÉædG
 äÉ≤aGƒàdG  AÉæHh  ´Gó``̀HE’Gh  OÉ¡àL’G  ä’Éμ°TEG
 π¡°ùJ  É¡fCG  ¢VÎØf  »àdG  á``̀jOGQE’G  á«°SÉ«°ùdG
 √ÉŒG  ‘  ÉæJÉ©ªà›  ôjƒ£Jh  ìÓ°UEG  äÉ«∏ªY

.Oƒ°ûæŸG  »Hô©dG  πÑ≤à°ùŸG  AÉæH  IOÉYEG
 

 ≈∏Y  √ÒKCÉJh  »°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G  OƒªL

áaô©ª∏d  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG

 á¨d  á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG  á`̀ «`̀ Ø`̀ dC’G  á``jGó``H  ‘ â`̀°`̀û`̀©`̀à`̀fG
 á«Hô©dG  á«°SÉ«°ùdG  áaÉ≤ãdG  ‘  kGOó›  ìÓ°UE’G
 ìÓ°UE’G IQhô°V ∫ƒM ´ÉªLEG π°üMh ,Iô°UÉ©ŸG
 π°ûa  ¢TÉ©àf’G  Gòg  ‘  ºgÉ°S  óbh  .»°SÉ«°ùdG
 áÑ°SÉæe  êQÉfl  OÉéjEG  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG
 ™bGƒdG  ‘  IóFÉ°ùdG  ∞∏îàdG  ôgÉ¶e  »£îàd
 IOó©àe  á«LQÉN  πeGƒY  âªgÉ°S  Éªc  ,»Hô©dG
 ôjƒ£J  ±ó`̀¡`̀ H  ìÓ``̀ °``̀UE’G  ihÉ````YO  õ`̀jõ`̀©`̀J  ‘

.áªbÉØàŸG  É¡JÉeRCG  RhÉŒh  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG
 ìÓ°UE’G øY åjó◊G ¿CG ócDƒŸG øe ¿Éc GPEGh
 ihÉYO ¬H äõ«“ Ée ¿EÉa , kGóéà°ùe GôeCG Èà©oj ’
 ‘ ™`̀«`̀ª`̀÷G •Gô``î``fG ƒ`̀g Ió``jó``÷G ìÓ``̀°``̀UE’G
 áª¶fC’G  AGƒ°S  ,á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ‘  É¡«æÑJ
 ÜGõMCG  øe ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª«¶æJ  hCG  áªFÉ≤dG
 »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûŸG  ‘  á∏YÉa  á«fóe  äÉ°ù°SDƒeh

.»YÉªàL’Gh
 ¥É«°S  ‘  »`̀MÓ`̀°`̀UE’G  ¬LƒàdG  Gò`̀g  êQó`̀æ`̀j
 Éeh  áægGôdG  á«Hô©dG  á«aô¶dG  RhÉéàj  »îjQÉJ
 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  çGó``̀MCGh  äÓYÉØJ  øe  É¡ÑcGƒj
/ÈªàÑ°S 11 á©bGh É¡æe ôcòdÉH ¢üîf ,‹hódG

 á£ZÉ°V  iƒ`̀b  Oƒ`̀Lh  âØ°ûc  »àdG  2001  ∫ƒ∏jCG
 ,»°SÉ«°ùdG  πª©dG  ‘  IójóL  Ö«dÉ°SCG  πª©à°ùJ
 ¿Gó∏ÑdG  π`̀NGO  AGƒ°S  ,´Gô°üdG  è«LCÉJ  ±ó¡H
 á°UÉNh  ,»`̀ŸÉ`̀©`̀dG  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ≈`̀∏`̀Y  hCG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 Oó°ûàdGh  ∫Ó`̀à`̀M’G  ø`̀e  ÊÉ`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  QDƒ`̀Ñ`̀dG  ‘
 äÉjó–  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  ‘  ¢`̀û`̀«`̀ª`̀¡`̀à`̀dGh  ±ô`̀£`̀ à`̀ dGh

.™bGƒdG  äÓ°†©eh
 ¬JQƒ°U  ‘  »`̀MÓ`̀°`̀UE’G  ´õ`̀ æ`̀ ŸG  õ`̀«`̀“  ó`̀≤`̀d
 øe ´ƒ``̀f  ¤EG  ƒ`̀Yó`̀J  á`̀¨`̀d  √OÉ`̀ª`̀à`̀YÉ`̀H  Ió``̀jó``̀÷G
 ìÓ``°``UE’G ƒ`̀ë`̀f êQó``̀ à``̀ŸGh »`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀dG ∫É`̀≤`̀ à`̀ f’G
 QÉ«îc  á«WGô≤ÁódG  πÑ≤j  …ò``dG  ,»°SÉ«°ùdG
 ¤EG  á«eGôdG  Ió`̀jó`̀÷G  äÉ≤aGƒàdG  AÉæÑd  πãeCG
 √òg ¿CG ’EG .ÇOÉ¡dG ìÓ°UE’G ≥£æeh á¨d º«ª©J
 º«gÉØŸG  ø`̀e  kÉãdÉK  kÓ«L  äQƒ`̀∏`̀H  »àdG  Iƒ`̀Yó`̀dG
 á∏°UGƒe  øe  øμªàJ  ⁄  á«MÓ°UE’G  á«°SÉ«°ùdG
 ¬àéàfCG  É‡  ºZôdG  ≈∏Y  ,ìÓ°UEÓd  É¡°SÉªM
 πãe á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ á«HÉéjEG QÉKBG øe
 ‘h  ¿OQC’G  ‘  ∂dòch  ,ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑdh  Üô¨ŸG

.è«∏ÿG  ∫hO  ¢†©H
 º«gÉØŸG  ø`̀e  å`̀dÉ`̀ã`̀dG  π`̀«`̀÷G  ¤EG  É`̀fô`̀°`̀TCG
 ó«cCÉàdG  ∂`̀dP  AGQh  ø`̀e  ≈Nƒàfh  ,á`̀«`̀MÓ`̀°`̀UE’G

 ájGóH ‘ â°û©àfG

 á¨d áãdÉãdG á«ØdC’G

 ‘ kGOó› ìÓ°UE’G

 á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG

 ,Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG

 ∫ƒM ´ÉªLEG π°üMh

 ìÓ°UE’G IQhô°V

»°SÉ«°ùdG

 ihÉYO äõ«“

 Iójó÷G ìÓ°UE’G

 ™«ª÷G •GôîfÉH

 Ö∏ZCG ‘ É¡«æÑJ ‘

 ,á«Hô©dG ∫hódG

 áª¶fC’G AGƒ°S

 äÉª«¶æJ hCG áªFÉ≤dG

 øe ÊóŸG ™ªàéŸG

 äÉ°ù°SDƒeh ÜGõMCG

á∏YÉa á«fóe
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 ‘  »MÓ°UE’G  ìƒª£dG  QGôªà°SGh  ñƒ°SQ  ≈∏Y
 ìÓ°UE’G  ï`̀jQÉ`̀à`̀a  .»`̀Hô`̀©`̀dG  »°SÉ«°ùdG  ∫É`̀é`̀ŸG
 á°†¡ædG  º«gÉØÃ  ¿Î≤j  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘
 ¬«a  Qƒ∏ÑJ  …òdG  ∫ÉéŸG  ƒgh  ,…ƒ°†¡ædG  ôμØdGh
 ¿Î≤J  Éªc  .ìÓ°UE’G  º«gÉØe  øe  ∫hC’G  π«÷G
 äGQÉ«àH  ìÓ`̀°`̀UEÓ`̀d  á«fÉãdG  º«gÉØŸG  äÉμÑ°T
 ìÓ°UEÓd ¿CG Gòg ≈æ©eh .QÉª©à°S’G øe QôëàdG
 Qƒ∏ÑJ  Ée  ¿CGh  , kÓjƒW  kÉîjQÉJ  »Hô©dG  øWƒdG  ‘
 ºªàjh  πªμj  ¿ô≤dG  Gòg  ájGóH  ‘  º«gÉØe  øe
 ‘  »MÓ°UE’G  ¬LƒàdG  Qƒ£J  ‘  á≤HÉ°S  äGƒ£N
 ¢TÉ©àf’G  ∞bƒJ  πé°ùf  ÉæfCG  ’EG  .»Hô©dG  ôμØdG
 ¬LGƒf  ÉæëÑ°UCG  ÉæfCG  ∂dP  ; kGôNDƒe  π°üM  …òdG
 •É‰CG  ¤EG  IOƒ©dG  øe  Qƒ°üH  ÅÑæJ  OƒªL  ádÉM
 πNGO  ôgGƒ¶dG  ™e  É¡∏eÉ©J  ‘  áÁó≤dG  ºμ◊G
 »àdG  Oƒ`̀ª`̀÷G  á`̀dÉ`̀M  ¿EG   .á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äÉ©ªàéŸG
 ¿Gó∏ÑdG  ∞∏àfl  ‘  ìÓ`̀°`̀UE’G  äÉLƒe  É¡àaôY
 øe  kÉYƒf  πμ°ûJ  IÒ`̀NC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  á«Hô©dG
 ô≤Øjh  ,á«°SÉ«°ùdG  IÉ«◊G  ô≤Øj  …òdG  ™LGÎdG
 á«eGôdG äGQÉ«ÿÉH ábÓY É¡d »àdG ä’ÉéŸG πc

.á∏eÉ°ûdG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  Ö∏£e  ≥«≤–  ¤EG
 á£ÑJôŸG  π`̀«`̀°`̀UÉ`̀Ø`̀à`̀dG  ‘  ¢``̀Vƒ``̀ÿG  ¿hOh
 Ò°ûf  ,á«dÉ◊G  hCG  á≤HÉ°ùdG  ìÓ`̀°`̀UE’G  èeGÈH
 ¥ÓWEG  ƒgh  É¡«a  ¢SÉ°SC’G  ô°üæ©dG  ÜÉ«Z  ¤EG
 ìÓ°UE’G  ÜÉ£N  øª°†J  ¿EGh  ≈àM  ,äÉ`̀jô`̀◊G
 É°†jCG πé°ùf ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .äGQÉ©°ûdG √òg
 ´É°VhCG  ó°UQ  ‘  èàæŸGh  º¶æŸG  ÒμØàdG  ÜÉ«Z
 º«∏©àdG  äÉ«£©e  â∏X  ó≤a  .á«Hô©dG  áaô©ŸG
 äGQÉ©°T  ‘  ádõàfl  áaô©ŸG  äÉÄ«H  ìÓ`̀°`̀UEGh
 ≈∏Y  á©jô°S  Iô¶f  Éæ«≤dCG  GPEGh  .áeÉY  ÖdÉ£eh
 ƒëf  kÉ¡LƒJ  äÉª«¶æàdG  hCG  ∫hó`̀dG  Ì`̀cCG  èeGôH
 ‘ ‘ô`̀©`̀ŸG Qƒ`̀ë`̀ŸG ÜÉ`̀«`̀Z É``̀æ``̀cQOCG ,ìÓ``̀°``̀UE’G
 ¿CÉH  ôeC’G  ô s°ùØoj  óbh  .áØ∏àîŸG  √OÉ©HCGh  ¬JÉ«∏Œ
 áaô©ŸG  ÖYƒà°ùj  ΩÉ©dG  »°SÉ«°ùdG  ¬LƒàdG  ¿É«¨W
 Ú«©J  ‘  Ò°ü≤àdG  ¿CG  ’EG  ,É°†jCG  äÉ«ægòdGh
 QÉWEG  ‘  πNój  á«aô©ŸG  ìÓ°UE’G  ¥ÉaBGh  OhóM
 íÑ°UCG  …òdG  …QƒëŸGh  ΩÉ¡dG  QhódG  ∑GQOEG  ΩóY
.á«fÉ°ùfE’G  äÉ©ªàéŸG  ‘  áaô©ŸÉH  ÉWƒæe  Ωƒ«dG

 ™ªà›  áeÉbEGh  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’G
13äÉjóëàdGh  ¢UôØdG  :áaô©ŸG

 äÉ≤aóàdG ácô◊ IójGõàŸG á«dÓ≤à°S’G äOCG
 OÉ°üàb’G  á``̀cô``̀M  ø``̀Y  á``«``dÉ``ŸG  äÓ``̀eÉ``̀©``̀ŸGh
 ôjó°üJh  ,∑Ó`̀¡`̀à`̀°`̀SGh  ,êÉ``̀à``̀fEG  ø``̀e)  »`̀æ`̀«`̀©`̀dG
 øe  ó`̀jõ`̀ŸG  ¤EG  ,(»≤«≤M  QÉªãà°SGh  ,»©∏°S
 ´ÉØJQGh  ,‹hódG  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  ‘ “á°TÉ°û¡dG”

 ¤EGh  ,á«ŸÉ©dG  ∫ÉŸG  ¥Gƒ°SCG  ‘  IôWÉîŸG  áLQO
 …ó≤ædG  QGô≤à°S’G  ≥«≤–  ‘  ójGõàŸG  π°ûØdG
 ¤EG  ∂`̀dP  iOCGh  .»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ‹É`̀ŸGh
 ‘  âªbÉØJ  »àdG  iÈμdG  á«dÉŸG  á`̀eRC’G  çhóM
 »ŸÉ©dG  ‹É`̀ŸG  ΩÉ¶ædG  π≤©e  ‘  2008  ô``̀NGhCG
 ¢SÓaEG  ø`̀ Y  äô`̀ Ø`̀ °`̀ SCGh  ,“âjÎ°S  ∫hh”  ‘
 ´ƒ°Vƒe  ‘h  .iÈ`̀c  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  •ƒ≤°Sh
 âØ°üY  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á```̀eRC’G
 ÉgôKCG  Éæª¡j  ،2008  ΩÉ`̀Y  äÉjÉ¡f  ™`̀e  ⁄É©dÉH
 ∂dòch  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≈∏Y
 √ò¡d  ¿ƒμà°S  ¬`̀ fCG  Qƒ°üàfh  .á«aô©ŸG  á«ªæàdG
 ≈∏Yh  êÉ`̀à`̀fE’G  ⁄Gƒ``Y  ≈∏Y  äÉØYÉ°†e  á``̀eRC’G
 ∫ƒ°üM  ¢VÎØf  Éªc  ,áØ∏àîŸG  áaô©ŸG  èeGôH
 ÚWƒJ  ´hô`̀°`̀û`̀e  π«£©J  ø`̀e  ó`̀jõ`̀J  äÉ`̀°`̀SÉ`̀μ`̀©`̀fG

 .»Hô©dG  §«ëŸG  ‘  áaô©ŸG
 áeRC’ÉH  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ∫hO  äô`̀KCÉ`̀J  ó≤d
 ‘  É`̀¡`̀WGô`̀î`̀fG á`̀LQó`̀d kÉ`̀©`̀Ñ`̀J á`̀«`̀ŸÉ`̀©`̀dG á`̀«`̀dÉ`̀ŸG
 á≤£æŸG  äôKCÉJ  ∂dòc  .á«dÉŸG  áŸ rƒ©dG  äGQÉ«J
 á«£ØædG  è`̀«`̀∏`̀ÿG  ¿Gó``̀∏``̀Hh  , kÉ`̀eƒ`̀ª`̀Y  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 §ØædG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fÉ`̀H  ,á`̀°`̀UÉ`̀N  IQƒ`̀°`̀ü`̀H
 ¿Éc  É‡  ≈fOCG  äÉjƒà°ùe  ¤EG  É¡dƒ°Uhh  ΩÉÿG

.á∏jƒW  IÎØd  GóFÉ°S
 áeRCÓd  á«Ñ∏°ùdG  äGÒKCÉàdG  ºgCG  RÉéjEG  øμÁh
 äÉ©ªà›h  äGOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG  ≈∏Y  á«ŸÉ©dG  á`̀«`̀dÉ`̀ŸG

:‹ÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  á«Hô©dG  á≤£æŸG
 ¥Gƒ°SCGh  äÉ°UQƒH  ‘  OÉ`̀◊G  ¢VÉØîf’G   
 ¢†©H  äQÉ``°``TCG  å`̀«`̀M ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀≤`̀£`̀æ`̀ŸG  ∫É``e
 (“∫ÉHƒ∏Z”  »ŸÉ©dG QÉªãà°S’G â«H) äGôjó≤àdG
 äô°ùN  ób  á«Hô©dG  á≤£æŸG  äÉ°UQƒH  ¿CG  ¤EG
 ájÉ¡f  ≈àM  á«bƒ°ùdG  É¡àª«b  ø`̀e  %47  ƒëf

.2008  Èªaƒf/ÊÉãdG  øjô°ûJ
 πμ°ûH  ΩÉ```̀ÿG  §`̀Ø`̀æ`̀dG  QÉ`̀ ©`̀ °`̀ SCG  ™``̀ oLGô``̀J   
 ô©°ùdG  ø``Y  QÉ``©``°``SC’G  äô`̀≤`̀¡`̀≤`̀J  PEG  ,»````̀eGQO
 GQ’hO  147)  á```eRC’G  π`̀Ñ`̀b  ™`̀Ø`̀Jô`̀ŸG  »°SÉ«≤dG
 ¬ª¶©eh  -  Ö∏£dG  ¢VÉØîf’  áé«àf   (π«eÈ∏d
 áKÓK  ƒëæH  -á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ‘

.É«eƒj  π«eôH  ÚjÓe
 ¢ù∏éŸ  ΩÉ©dG  ÚeC’G)  ≈∏jƒL  óªMCG  iôj   
 πª›  ¿CG  (á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  Ió``̀Mƒ``̀dG
 ÉÃ  ,äÉeƒμ◊Gh  äÉ°ù°SDƒŸGh  OGô`̀aC’G  ôFÉ°ùN
 á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  É¡«a
 ƒëæH  Q qnó≤J  ,á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  áé«àf
 ôFÉ°ùî∏d »Ñ∏°ùdG ôKC’G Gògh .Q’hO QÉ«∏e 2500
 OGôaCÓd  ∑Ó¡à°S’G  äÉfRGƒe  ≈∏Y  √QhóH  ôKDƒj
 ¢UÉÿG  ∫ÉªYC’G  ´É£≤d  ájQÉªãà°S’G  èeGÈdGh
 ¢TÉªμf’G øe ójõe ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒjh ,ΩÉ©dGh

 ‘ô©ŸG QƒëŸG Ö«¨j

 ÌcCG èeGôH ‘

 äÉª«¶æàdG hCG ∫hódG

 ƒëf kÉ¡LƒJ

ìÓ°UE’G

 á≤£æŸG ∫hO äôKCÉJ

 áeRC’ÉH á«Hô©dG

 kÉ©ÑJ á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

  É¡WGôîfG áLQód

 áŸ rƒ©dG äGQÉ«J ‘

á«dÉŸG
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 ájò¨àdG  QÉKBG”  ∫ÓN  øe  …OÉ°üàb’G  OƒcôdGh
.“á«°ùμ©d G

 »ÑæLC’G  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  äÉ`̀≤`̀aó`̀J  ™``̀ oLGô``̀J   
 á°UÉîHh  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ¤EG  (FDI)  ô°TÉÑŸG
 ,á«cÒeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  øe  áeOÉ≤dG  ∂∏J

.hQƒ«dG  á≤£æeh
 kÉØæY  ó°TCG  áeRC’G  ôKCG  ¿ƒμj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh
 IÒÑc  áÑ°ùæH  óªà©J  »àdG  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ≈∏Y
 øe ±hÉfl ∑Éægh .á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG ≈∏Y
 ,áægGôdG  áeRC’G  πX ‘ äGóYÉ°ùŸG  √òg ¢ü∏≤J
 ,É¡«a  á«ªæàdG  èeGôH  πjƒ“  ≈∏Y ÉÑ∏°S  ôKDƒj  É‡
 ¿CG  Éªc  .á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  AÉ`̀æ`̀H  ≈∏Y  ‹É`̀à`̀dÉ`̀Hh
 òNCÉj  ób  áægGôdG  á«dÉŸG  áeRCÓd  »Ñ∏°ùdG  ôKC’G
 ∫ÉM  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀JÉ`̀«`̀YGó`̀J  ô¡¶J  »`̀c  â`̀bƒ`̀dG  ¢†©H
 ´É£≤dG  ‘  k’hCG  áeRC’G  ™dóæJ  Ée  IOÉ©a  ;áaô©ŸG
 π≤àæJ  º`̀K  ,¬`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh  ¬`̀JÉ`̀fƒ`̀μ`̀e  π`̀μ`̀H  ‹É``̀ŸG
 å«M)  »æ«©dG  OÉ°üàb’G  ¤EG  AÉ£HEG  IÎa  ó©H
 ,π«¨°ûàdGh  ,QÉªãà°S’Gh  ,ôjó°üàdGh  ,êÉ`̀à`̀fE’G
 ¢TÉªμf’G  øe  ójõe  ¤EG  …ODƒJh  .(∑Ó¡à°S’Gh
 ºK .á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G äGÒ`̀¨`̀à`̀ŸG á`̀aÉ`̀c ‘
 OÉ°üàb’ÉH  ≥◊  …ò`̀dG  ¢TÉªμf’G  Gòg  ¢ùμ©æj
 ,»YÉªàL’G  ´É£≤dG  ≈∏Y  (»æ«©dG)  »≤«≤◊G
 ,ádÉ£ÑdG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG  ≈∏Y √QhóH  ôKDƒj  É‡
 qº nK  øeh  ,äGôNóŸG  πcBÉJh  ,Qƒ`̀LC’G  ¢VÉØîfGh
 äÓYÉØàdG ∂∏J …ODƒJh .‘ô©ŸGh ‘É≤ãdG QÉ≤aE’G
 äÉ≤Ñ£dG  QÉ`̀≤`̀ aEG  ¤EG  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ‘
 ÊÉ©J  ¿CG  í`̀Lô`̀ŸG  ø`̀eh  .á«Ñ©°ûdGh  ≈£°SƒdG
 πcÉ°ûeh  IÒÑc  äÉHƒ©°U  øe  áKÓãdG  äÉYÉ£≤dG
 óbh  ,2009  ΩÉY  ∫ÓN  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG
 ÉÃQh  ،2010  ΩÉY  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ¤EG  óà“
 á«æeõdG  Ió`̀ŸG  √òg  »£©J  óbh  .∂`̀dP  øe  ó©HCG
 ∫hódG  ‘  áaô©ŸG  ∫ÉëH  Ú«æ©ª∏d  Ió«L  á°Uôa
 AGƒàMGh  áeRC’G  IQGOE’  ó«÷G §«£îà∏d  á«Hô©dG

.á«Ñ∏°ùdG  É¡JÉ°SÉμ©fG
 É¡fCÉ°T  ,á`̀ «`̀ dÉ`̀◊G  á````eRC’G  ¿EÉ```a  ,π`̀HÉ`̀≤`̀ŸÉ`̀H
 èFÉàf  øe  É¡d  Ée  Qó≤Hh  ,äÉ`̀ eRC’G  ™«ªL  ¿CÉ°T
 øμÁ  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ≈∏Y  á«Ñ∏°S  äÉ°SÉμ©fGh
 IójóL  ¢Uôah  äGÒ¨J  ΩÉ`̀eCG  ¥É``aB’G  íàØJ  ¿CG
 áaô©ŸG  ™ªà›h  ´GóHE’Gh  á«ªæàdG  IÒ°ùe  ™aód
 ¤EG  IQÉ°TE’G  »∏j  Ée  ‘  ∫hÉëæ°Sh  .ΩÉ`̀eC’G  ¤EG
 ΩÉeCG  íàØæJ  ó`̀b  »`̀à`̀dG  Ió`̀jó`̀÷G  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  º``gCG
 ”  Ée  GPEG  ,á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸGh  äGOÉ°üàb’G
 Qƒ¡°ûdG  ∫Ó`̀N  ÒHóàdG  ø°ùMh  ôjó≤àdG  ø°ùM

.áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdGh
 ∑ƒ∏°ùdGh  ,“áHQÉ°†ŸG  áaÉ≤K”  øe  ó◊G   
 ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ á°UÉîHh ,ÉeƒªY »H pQÉ°†oŸG

.…QÉ≤©dG  ´É£≤dGh  á«dÉŸG
 äGƒæb  ¤EG  äGô``̀Nó``̀ŸG  ¬`̀«`̀Lƒ`̀J  IOÉ````̀YEG   
 ‘ô©eh  …ƒªæJ  óFÉY  äGPh  á«LÉàfEG  ájQÉªãà°SG
 »Hô©dG  OÉ°üàb’G  ‘  ∫É≤àf’G  ‹ÉàdÉHh  ,ÒÑc
 ´GóHE’G  ≈∏Y  ™é°ûJ  »àdG  á«LÉàfE’G  ádÉ◊G  ¤EG

.QÉμàH’Gh
 ÚH  Ée  ‘  á«æ«ÑdG  äGQÉªãà°S’G  ó«°TôJ   
 äGQÉªãà°S’G  ƒëf  É¡¡«LƒJh  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG
 ∂∏J  πHÉ≤e  ,“™ØJôŸG  …ƒªæàdG  óFÉ©dG  äGP”
 ‹É``̀ŸGh  ™`̀jô`̀°`̀ù`̀dG  ó`̀FÉ`̀©`̀dG  äGP äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ,äÉæ«©°ùàdG  á`̀Ñ`̀≤`̀M  â`̀ª`̀°`̀ù`̀JG  ó`̀≤`̀a  .â`̀ë`̀ Ñ`̀ dG
 I’É¨ŸÉH  ,øjô°û©dGh  ó`̀MGƒ`̀dG  ¿ô≤dG  äÉ`̀jGó`̀Hh
 ≈∏Y  …QÉ≤©dGh  ‹É`̀ŸG  ´É£≤dG  ‘  QÉªãà°S’G  ‘
 äGP”  á«aô©ŸGh  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  ÜÉ°ùM

.“ióŸG  Ió«©H  á«FÉ‰E’G  QÉKB’G
 ,á«∏ëŸG äÉéàæŸGh äGOQGƒdG ÚH ∫ÓME’G  
 ∂dPh  ,»ÑæLC’G  ó≤ædG  á∏«°üM  ™LGôJ  áé«àf
 Ú°ùëàd  ó`̀¡`̀÷G  ø`̀e  ó`̀jõ`̀e  ¤EG  √Qhó```H  ™`̀aó`̀j
 iƒà°ùe  ™aQh  ,“¿É≤JE’G”  áaÉ≤K  ô°ûfh  IOƒ÷G
 ¥ƒ°ùdG  ‘  äÉ`̀eó`̀ÿGh  äÉéàæª∏d  á«°ùaÉæàdG
 Oƒ¡÷G õ«côJ ¤EG ‹ÉàdÉH ∂dP …ODƒjh .á«Hô©dG
 ≈∏Y  óªà©f  »`̀à`̀dG  –  á`̀aô`̀©`̀ŸG  äGhOCG  ™«æ°üàd
 , kÉ«∏fi  -  IÒÑc  áÑ°ùæH  êQÉÿG  øe  ÉgOGÒà°SG
 áaô©ŸG  ∫ÉëH  á°UÉÿG  πcÉ°ûŸG  πM  Ωóîj  É‡
 èàæŸG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  ∫hó```dG  ‘

.ÉæJÉjƒdhCGh  ÉæJÉLÉ«àMG  Ωóî«d
 ≈∏Y ‘ô`̀©`̀ŸGh ÊÉ`̀≤`̀à`̀dG  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G ó`̀jGõ`̀J  

 πjƒ“ ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  á`̀Mhó`̀dG  ¿Ó``̀YEG  ô`̀ cP
/∫hC’G  ¿ƒ``̀fÉ``̀c  ‘  QOÉ``̀°``̀ü``̀dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG

 ≥∏≤dG  ≠dÉH  ÉfQhÉ°ùj"  :2008  Èª°ùjO
 DƒWÉÑJh  á«dÉ◊G  á«dÉŸG  á`̀eRC’G  ô`̀KCG  AGREG
 ¿Gó∏ÑdG  IQób  ≈∏Y  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒ‰
 πjƒªàdG  ≈`̀∏`̀Y  ∫ƒ`̀°`̀ü`̀◊G  ø``e  á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀dG
 .á«FÉ‰E’G  É`̀ ¡`̀ aGó`̀gCG  ≥«≤ëàd  ΩRÓ```̀dG
 ô“  »àdG  ¿Gó`̀∏`̀Ñ`̀dGh  ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdÉa
 ÊÉ©J  ób  ,á«dÉ≤àfG  á∏MôÃ  É¡JGOÉ°üàbG
 π°üàj  Ée  ‘  kGóL  IÒ£N  äÉ°SÉμàfG  øe
 ≥ØàŸG  ∂∏J  Éª«°S  ’h  ,á«FÉ‰E’G  É¡aGógCÉH
 á«FÉ‰E’G ±GógC’G É¡«a ÉÃ , kÉ«dhO É¡«∏Y
 ójõe  OÉªàYG  ájÉ¨∏d  º¡ŸG  øeh  .á«ØdCÓd
 á∏LÉ©dGh  á`̀ª`̀°`̀SÉ`̀◊G  äGAGô``````̀LE’G  ø``e

 IOÉ©à°SGh  á`̀ «`̀ dÉ`̀◊G  á`````eRC’G  AGƒ``̀ à``̀M’
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤–  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG
 ,»ŸÉ©dG  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  π`̀X  ‘h  .Oô`̀£`̀ŸG
 ÚëfÉŸG  ™`̀«`̀ª`̀L  ΩÉ`̀ª`̀ à`̀gG  ¬`̀Lƒ`̀ f  É`̀æ`̀ fEÉ`̀a
 äÉÄØdG  ô`̀≤`̀ aCG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀ à`̀MGh  á`̀dÉ`̀M  ¤EG
 ÚëfÉŸG  ™«ªL  kÉ°†jCG  åëfh  .É¡Ø©°VCGh
 ∫É› ‘ º¡JÉeGõàdG  ≈∏Y á¶aÉëŸG  ≈∏Y
 AÉaƒdGh  á«ª°SôdG  á`̀«`̀FÉ`̀‰E’G  IóYÉ°ùŸG
 º¡ŸG  ø`̀e  ,¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Gò`̀ g  ‘h  .....É``̀¡``̀H
 á«eÉædG  ¿Gó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ió`̀ d  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  kÉ`̀°`̀†`̀jCG
 ºYóJ  »∏μdG  OÉ°üàbÓd  áª«∏°S  äÉ°SÉ«°S
 ≈∏Y  AÉ°†≤dGh  Oô£ŸG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG

."ô≤ØdG

1 QÉWE’G

á«ªæàdG πjƒ“ ≈∏Y á«dÉŸG áeRC’G ôKCG

 »æ©ŸG á«ªæàdG πjƒªàd ‹hódG á©HÉàŸG ô“DƒŸ á«eÉàÿG á≤«KƒdG :á«ªæàdG πjƒ“ ¿CÉ°ûH áMhódG ¿ÓYEG :Qó°üŸG
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 ,á«dÉ◊G áeRC’G ¿EG

 ™«ªL ¿CÉ°T É¡fCÉ°T

 Qó≤Hh ,äÉeRC’G

 èFÉàf øe É¡d Ée

 á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fGh

 á≤£æŸG ≈∏Y

 ¿CG øμÁ ,á«Hô©dG

 ΩÉeCG ¥ÉaB’G íàØJ

 ¢Uôah äGÒ¨J

 ™aód IójóL

 á«ªæàdG IÒ°ùe

 ™ªà›h ´GóHE’Gh
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 øY kÉ`̀ «`̀é`̀jQó`̀J OÉ`̀ ©`̀ à`̀ H’G ∫Ó``̀N ø``̀e  ,äGò`````̀dG
 º«∏``°ùJ”  á«``LƒdƒæμàdG  Ωõ`̀◊Gh  äGó``bÉ©àdG
 â–  êQó`̀æ`̀jh  .∞«dÉμàdG  á¶gÉH  14“ìÉ``àØŸG
 ∫ÓN  ø`̀e  ±QÉ`̀©`̀ŸGh  äÉ«æ≤àdG  ÜÉ°ùàcG  ∂`̀ dP
 ‘  ±ô©j  Ée  hCG  ,á«YGóHE’G  á°SQÉªŸG  äÉ«∏ªY
 »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdÉH  ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀ «`̀ HOC’G

.πª©dG  ∫ÓN øe º∏©àdG  ∫ÓN øe ‘ô©ŸGh
 á«Hô©dG  IQÉ``é``à``dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀J  ‘  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG   
 ¥Gƒ°SCG  IQÉ`̀°`̀ù`̀N  ø`̀Y  ¢†jƒ©à∏d  “á«æ«ÑdG”
 äÉj’ƒdGh  É```̀HhQhCG  ‘  á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG  äGQOÉ`̀°`̀ü`̀dG
 º¶©e É`̀¡`̀d  ¬`̀Lƒ`̀à`̀J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  Ió`̀ë`̀à`̀ŸG
 ¤EG  √QhóH ∂dP …ODƒj  óbh .á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG
 ‘  óYÉ°ùJ  ÓÑ≤à°ùe  iôNCG  ácGô°T  ÜGƒHCG  íàa

.áaô©ŸG  π≤f
 IójóL  É`̀bÉ`̀aBG  íàØJ  á«dÉ◊G  á``̀eRC’G  π©dh
 øe  ,á`̀Ÿƒ`̀©`̀ dG  ™`̀e  ¥Ó``̀ÿG  »`̀ HÉ`̀é`̀ jE’G  ∞«μà∏d
 ¿Gó∏H  ™e  »LƒdƒæμàdGh  ‘ô©ŸG  ¿hÉ©àdG  ∫ÓN
 ,π``̀jRGÈ``̀dG ,ó`̀æ`̀¡`̀dG :π`̀ ã`̀e á`̀eó`̀≤`̀à`̀ŸG Üƒ`̀ æ`̀÷G
 ∫ÓN  øeh  ,Éjõ«dÉe  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,Ú°üdG
 ¿ƒμJ  ,iôNCG  ÜƒæL-ÜƒæL  äÉcGô°Th  äÉÑ«JôJ
 …OÉ°üàb’G  Qƒ`̀£`̀à`̀dG  äÉ`̀LQó`̀d  á`̀eAÓ`̀e  Ì``̀cCG
 .á«Hô©dG  á`̀≤`̀£`̀æ`̀ŸG  ‘  ‘ô`̀©`̀ ŸGh  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ≈∏Y  ácQÉ°ûª∏d  á°UôØdG  Éæ«£©j  ô`̀eC’G  Gò`̀gh
 º n© pf  ‘  áÑ°ùàμŸGh  áfhõîŸG  IQGó``÷G  ¢SÉ°SCG
 É¡ª≤f  ≈∏Y  QÉ°üàb’G  øe  ’óH  á∏ªàëŸG  áŸƒ©dG

.IójGõàe  IQƒ°üH  Éæ«dEG  á∏°UGƒdG
 äÉ°UQƒHh äGQÉ≤©dG ‘ äÉHQÉ°†ŸG äOCG ¿EGh
 á≤HÉ°ùdG  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«dÉŸG  ¥GQhC’G
 ≥Ñ°ùj  ⁄  πμ°ûH  äGhÌ`̀dGh  ∫ƒNódG  õcô“  ¤EG
 iOCG  ∂dP  ¿CG  ’EG  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  π«ãe  ¬d
 ,“óFÉ©dG  ø`̀Y  ó¡÷G”  ∫É`̀°`̀ü`̀Ø`̀fG  ¤EG  É`̀°`̀†`̀jCG
 ,º«ª°üdG  ‘  ™ªàéŸG  áaÉ≤Kh  º«b  ÜÉ°UCG  É‡
 OÉ÷G  πª©dÉH  á≤∏©àŸG  º«≤dG  ∂∏J  Éª«°S  ’h
 áægGôdG  áeRC’G  ¿EÉa  ∂dòdh  .´GóHE’Gh  QÉμàH’Gh
 ó«©Jh  äÉYõædG  ∂∏J  í«ë°üJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ób
 É‡  ,¬àfÉμe  ¥OÉ°üdG  ó¡é∏dh  ∞jô°ûdG  πª©∏d
 ™é°ûj  õaGƒë∏d  ójóL  ΩÉ¶f  AÉæH  ≈∏Y  óYÉ°ùj

.á«ªæàdGh  ´GóHE’G  ≈∏Y
 ≈∏Y  •ƒ¨°†dGh  á«dÉ◊G  á``̀eRC’G  π`̀X  ≈`̀ah
 ôjòëàdG  øe  óH  ’  ,á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉfRGƒŸG
 á£°ûfC’  IQô`̀≤`̀ŸG  äÉ°ü°üîŸÉH  ¢SÉ°ùŸG  ø`̀e
 äÉYhô°ûŸG  ∂`̀dò`̀ch  ,“ôjƒ£àdGh  çƒëÑdG”
 ´GóHE’Gh  ‘É≤ãdG  çGÎdÉH  ≥∏©àŸG  iƒàëŸG  äGP
 √É`̀aQh  πÑ≤à°ùÃ  ≥∏©àJ  ÉjÉ°†b  É`̀¡`̀fC’  ,»`̀æ`̀Ø`̀dG

.áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G

 á≤£æŸG  ‘  á``̀aô``̀©``̀ŸG  ø````̀gGQ  õ``̀Lƒ``̀e
ájQÉL  ä’ƒ–h  äÉ«£©e  :á«Hô©dG

 áaô©ŸG  ´É°VhC’  ôjô≤àdG  ∫ƒ°üa  ¥ô£àà°S
 ,É¡JGƒéa  º``gCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  É¡∏«∏–  ™`̀HÉ`̀à`̀Jh
 ,Éææμd  .É¡H  ¢Vƒ¡æ∏d  IóYÉ°ùe  äÉMÎ≤e  »æÑàdh
 ºgCG  ¢†©H  ,ádÉéY  ‘  ,¢Vô©à°ùæ°S  ,∂dP  πÑb
 IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  â∏°üM  »àdG  äGQƒ£àdG
 ∞∏àîŸ  á≤«bódG  áæjÉ©ŸGh  ™°Sƒà∏d  ÓNóe  πμ°ûàd
.á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  áaô©ŸG  äGõμJôeh  äÉ«∏Œ

 ¿ô≤dG  ™HQ  ∫ÓN á«Hô©dG  ∫hódG  äó¡°T  ó≤d
 øμÁ É`̀e π`̀ª`̀› ‘ É`̀Xƒ`̀ë`̀∏`̀e  É`̀e qó`̀≤`̀J  Ò```̀NC’G
 ,ÚæWGƒŸG ÚH áaô©ŸG ô°ûæd äGô q°TDƒªc √OÉªàYG
 Oó©H  AÉ¡àfGh  á`̀«`̀eC’G  Ö°ùf  ¢†«ØîJ  øe  GAó`̀H
 á«©eÉ÷G  äGOÉ¡°ûdG  ≈∏Y  øjõFÉ◊G  ¢UÉî°TC’G
 áKÓãdG  äGô`̀ q°`̀ TDƒ`̀ ŸG  É`̀fÈ`̀à`̀YG  É`̀e  GPEÉ``̀ a  .É`̀«`̀∏`̀©`̀dG
 ∂æÑdG  Égóªà©j  »àdG  º«∏©àdG  ∫É› ‘ á«°ù«FôdG
 •GôîfÓd  ∫hódG  OGó©à°SG  ióe  ¢SÉ«≤d  ‹hódG
 ΩÉ```̀ŸE’G  ä’ qó``̀©``̀e  …CG  ;á``̀aô``̀©``̀ŸG  OÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀bG  ‘
 ¥Éëàd’Gh  15Ú¨dÉÑdG  óæY  áHÉàμdGh  IAGô≤dÉH
 Éæd  qÚÑàj  ,‹É©dG  º«∏©àdÉHh  …ƒfÉãdG  º«∏©àdÉH
 ≠∏H  ó≤a  .ä’É`̀é`̀ŸG  √ò`̀g  ‘  π°UÉ◊G  Ω qó`̀≤`̀à`̀dG
 ∫hódG ‘ áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ΩÉŸEÓd ΩÉ©dG ∫ qó©ŸG
 %55  ƒëf 1980  ΩÉ©dG ‘ Ú¨dÉÑdG óæY á«Hô©dG
 Gòg  ™ØJQGh  .çÉ``fE’G  óæY  %25h  QƒcòdG  óæY
 QƒcòdG  óæY  %82  ¤EG  2005  ΩÉ©dG  ‘  ∫ qó©ŸG
 ≠∏H  ,1980  ΩÉ`̀©`̀dG  ‘h  .16çÉfE’G  óæY  %62h
 º«∏©àdÉH  ΩÉ```̀ÿG  ¥É`̀ë`̀ à`̀ d’G  ä’ qó``̀©``̀e  §`̀«`̀°`̀Sh
 Qƒcò∏d  %57  ¬dÉμ°TCGh  ¬∏MGôe ∞∏àîÃ …ƒfÉãdG
 ≠∏H  ó≤a  ,2006  ΩÉ©dG  ‘  É`̀eCG  .çÉ`̀fEÓ`̀d  %38h
 RhÉéàJ  ⁄h  .17çÉfEÓd  %65h  Qƒcò∏d  %70
 ΩÉ©dG  ‘  ‹É`̀©`̀dG  º«∏©àdÉH  ¥É`̀ë`̀à`̀d’G  ä’ qó`̀©`̀e
 ’EG  çÉ`̀fEÓ`̀d  %20h  Qƒcò∏d  %25  Ohó`̀M  1980
 ≠∏H å«M ،(‹GƒàdG ≈∏Y %21h %41)  ¿ÉæÑd ‘
 ¿CÉH  kÉª∏Y ,çÉfEÓd  %4.6h  Qƒcò∏d  %8  §«°SƒdG
 å∏K øY ÖFÉZ ¬Ñ°T hCG  ÉÑFÉZ ¿Éc ‹É©dG º«∏©àdG
 øe  πbCG  áeÉY  ¥ÉëàdG  ä’ qó©Ã)  á«Hô©dG  ∫hódG
 çÓK iƒ°S ≥Ñj º∏a ,2005  ΩÉ©dG ‘ ÉeCG .(%5
 ,%5  øe  πbCG  É¡«a  ¥Éëàd’G  ä’ qó©e  ≠∏ÑJ  ∫hO

.18çÉfEÓd  %29h  Qƒcò∏d  %18  ≠∏H  §«°SƒHh
 øY  äGRÉ`̀‚E’G  √òg  Öé–  ¿CG  Qƒ°üàf  ’h
 ∫hódG  øe  ÒãμdG  π©Œ  »àdG  äÉbÉØNE’G  Éfô¶f
 ≈∏©a  .áaô©ŸG  äGƒéa  ΩOQ  ‘  Iô q°ü≤e  á«Hô©dG
 øe %5 â≤ØfCG ób á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG øe ºZôdG
 äÉ«fGõ«e  øe  %20h  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  É¡ŒÉf
 kÉeÉY  Ú`̀©`̀HQC’G  ∫Ó`̀N  º«∏©àdG  ≈∏Y  É¡JÉeƒμM

 á«dÉ◊G áeRC’G π©d

 IójóL ÉbÉaBG íàØJ

 »HÉéjE’G ∞«μà∏d

áŸƒ©dG ™e ¥ÓÿG

 ∫hódG äó¡°T

 ∫ÓN á«Hô©dG

 ÒNC’G ¿ô≤dG ™HQ

 ‘ ÉXƒë∏e Ée qó≤J

 øμÁ Ée πª›

 äGô q°TDƒªc √OÉªàYG

 ÚH áaô©ŸG ô°ûæd

ÚæWGƒŸG
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 ·C’G  èeÉfôHh  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL)  IÒNC’G
 ¿CG  ’EG  ,(2008  ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,»FÉ‰E’G  IóëàŸG
 .áªFÉb  â∏X  á«∏μ«¡dG  õé©dG  »MGƒf  øe  ójó©dG
 πμ°ûJ  á«°SÉ°SC’G  πcÉ°ûŸG  øe  ójó©dG  âdGR  Éªa
 ,áaô©ŸG  ™ªà›  AÉæH  ≥jôW  ‘  á«°ù«FQ  áÑ≤Y
 á«Hô©dG  á≤£æŸG  IÉfÉ©e  QGôªà°SG  ÉgRôHCG  π©d
 ¿Éμ°ùdG  å`̀∏`̀K  ƒ`̀ë`̀f  ∫GR  É`̀e  å`̀«`̀M  ,á``«``eC’G  ø`̀e
 ,áHÉàμdGh  IAGô`̀≤`̀dG  ø`̀Y  øjõLÉY  É¡«a  QÉÑμdG
 ¿ƒ«∏e  60  ƒ`̀ë`̀f  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  ∫hó``̀ dG  ‘  ∫Gõ``̀j  É`̀ eh
 á©°ùJ  ÜQÉ`̀≤`̀j  É`̀eh  ,AÉ°ùædG  ø`̀e  ºgÉã∏K  ,»``̀ qeCG
 êQÉN  á«FGóàH’G  á°SQóŸG  ôªY  ‘  πØW  ÚjÓe
 qπ–  ⁄  »àdG  É¡JGP  ∫hó`̀dG  ‘  º¡q∏L  ,á°SQóŸG
 áeÉbE’  ìƒª£dG  ≥«≤–  Qò©àjh  .19á«eC’G  á∏μ°ûe
 ΩÉ©dG  ∫ qó©ŸG  πX ÉŸÉW áaô©ŸG  ™ªà›h OÉ°üàbG
 …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  øe  áe qó≤àŸG  á∏MôŸÉH  ¥ÉëàdÓd
 ,AGƒ°S  qóM  ≈∏Y  çÉ`̀fE’Gh  Qƒcò∏d  %55  øe  πbCG
 ∫hOh  É«YÉæ°U  Ω qó≤àŸG  ⁄É©dG  ∫hO  â≤ q≤M  Éªæ«H

.20%84 OhóëH  ¥ÉëàdG  ä’ qó©e  ≈£°SƒdG  É«°SBG
 »ªμdG  Ò`̀°`̀ü`̀≤`̀à`̀dG  Gò``̀g  ¤EG  á``aÉ``°``VE’É``Hh
 πcÉ°ûe  ø`̀e  á≤£æŸG  ÊÉ`̀©`̀J  ,º«∏©àdG  ô°ûf  ‘
 á«Yƒf  IAÉØμd  áÑ°ùædÉÑa  .á«YƒædG  ‘  IOó©àe
 äÉLQO  ¿CG  2003  ΩÉY  äÉ°SGQO  âæ«H  ,º«∏©àdG
 á«dhódG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ‘  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  áÑ∏W
 øeÉãdG  ∞°ü∏d  äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG  »JOÉe  ‘
 §°Sƒàe  ¿Éμa  .á«ŸÉ©dG  ä’ó©ŸG  øe  ÒãμH  πbCG
 á«Hô©dG  á≤£æª∏d  Ωƒ∏©dGh  äÉ«°VÉjôdG  äÉLQO
 »g  á«ŸÉ©dG  ä’ó`̀©`̀ŸG  ¿CG  Ú`̀M  ‘  419h  393
 IóëàŸG ·C’G èeÉfôH) ‹GƒàdG ≈∏Y 474h 467
 èFÉàædG  √ò`̀g  ∞∏àîJ  ⁄h  .(CG  2007,»FÉ‰E’G
 ôªà°SG  å«M  ,á`̀≤`̀MÓ`̀dG  ΩGƒ```YC’G  ∫Ó`̀N  GÒ`̀ã`̀c
 äÉ«°VÉjôdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ò«eÓJ AGOCG ÊóJ
 äôL  »àdG  á∏KÉªŸG  á«dhódG  á°SGQódG  ‘  Ωƒ∏©dGh
 áÑ∏W  AGOCG  RhÉéàj  ⁄  å«M  ,2007  ΩÉ`̀©`̀dG  ‘
 ,Ωƒ∏©∏d  424h  äÉ«°VÉjô∏d  388  á«Hô©dG  ∫hódG
 2007  ΩÉ`̀©`̀d  á«ŸÉ©dG  ä’ó`̀©`̀ŸG  ¿CÉ``̀H  º∏©dG  ™`̀e
 ‹GƒàdG  ≈∏Y  ÚJOÉŸG  øe  πμd  466h  445  âfÉc

.(O 2007,»FÉ‰E’G  IóëàŸG  ·C’G èeÉfôH)
 º«∏©àdG  ÚH  ábÓ©dG  hóÑJ  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY
 .»Hô©dG  øWƒdG  ‘  áØ«©°V  …OÉ°üàb’G  ƒªædGh
 ¿CG  É¡æe  ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  Ió`̀Y  ¤EG  ∂`̀ dP  ™`̀Lô`̀j  ó`̀bh
 ´ƒædG  å«M  øe  É«°TÉªàj  ⁄  π«gCÉàdGh  º«∏©àdG
 ¿CG  Éªc  .áë∏ŸG  ájƒªæàdG  äÉLÉ«àM’G  ™e  ºμdGh
 ôªãà°ùJ  ⁄  º«∏©àdG  øY  áŒÉædG  ájô°ûÑdG  IhÌdG

.™ªàéŸG  áeóN  ‘  Üƒ∏£ŸG  πμ°ûdÉH
 ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  äÉfÉ≤J  Qƒfi  ‘h
 å«M  ,¬H  ¢SCÉH  ’  kÉWƒ°T  á«Hô©dG  ∫hódG  â©£b

 ,á«°SÉ°SC’G  ≈æÑdG  ‘  QÉªãà°S’G  á≤£æŸG  â∏°UGh
 ÊÉ≤àdG  AGOC’G  ‘ kGQƒ£J 2008  ΩÉY ‘ â∏é°Sh
 .21⁄É©dG ≥WÉæe ™«ªL ‘ Oƒ°UôŸG Qƒ£àdG ¥Éa
 ∫hódG  áªFÉb  øª°V  á«HôY  ∫hO  ™`̀ HQCG  äAÉ`̀Lh
 äÉfÉ≤J  QÉªãà°S’  ká`̀jõ`̀gÉ`̀L  Ì``̀cC’G  Ú°ùªÿG
 Iô°ûY  ióMEG  äó¡°Th  .ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG
 äÉfÉ≤J  õμJôe  º«b  ‘  kÉ`̀YÉ`̀Ø`̀JQG  á«HôY  á``dhO
 ¬«∏Y  âfÉc  ÉÃ  áfQÉ≤e  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG
 ,äGRÉ‚E’G  √òg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .1995  ΩÉY
 á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  IÒÑc  âdGR  Ée  IƒéØdG  ¿EÉa
 ähÉØàj á«Hô©dG ∫hódG AGOCG ¿CG Éªc .⁄É©dG »bÉHh
 ähÉØJ øe Ωƒ«dG √ó¡°ûf Ée h .iôNCGh IóMGh ÚH
 äÉfÉ≤à∏d  ÉgQÉªãà°SG  ‘  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  Ú`̀H
 »ªbôdG  iƒàëŸG  êÉàfEGh  ΩGóîà°SG  ‘h  Iójó÷G
 q mπc øª°V ,™ªàéŸG  íFGô°T  kÉ°†jCG  Ö«°üj »Hô©dG
 ¿EG  ,±ô£àdGh ΩPô°ûàdG øe ójõÃ kGQòæe ,É¡æe
 ¤EG  PÉØædG  ‘  IGhÉ°ùª∏d  ∫hódG  √òg  ¢ù°SDƒJ  ⁄

.ÉgôKBÉe  øe  IOÉØà°SÓd  äÉfÉ≤àdG
 ¿CG  á`̀ «`̀ Hô`̀©`̀ dG  ∫hó````̀dG  AGOCG  ‘  ß``̀MÓ``̀ŸGh
 §ÑJôj  ’  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤J  ô°TDƒe  ‘  ø°ùëàdG
 ¢†©H  ¿CG  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈∏©a   .»`̀eƒ`̀≤`̀dG  πNódÉH
 πà–  á©ØJôe  ∫ƒN oóH  ™àªàJ  »àdG  á«Hô©dG  ∫hódG
 äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤J  õμJôe  ≈∏Y  áeó≤àe  áfÉμe
 øe  ≈fOCG  π¶J  áfÉμŸG  √òg  ¿CG  ’EG  ,ä’É°üJ’Gh
 ≈¶– ⁄É©dG  ‘ iôNCG  ∫hO É¡∏à– »àdG  áfÉμŸG

.á∏KÉ‡  á«eƒb  ∫ƒN oóH
 ∫É› ‘ QÉªãà°S’ÉH ΩÉªàg’Gh »YƒdG OGORGh
 øe õμJôªc á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ´GóHE’Gh  çƒëÑdG
 øe  äÉæ«fÉªãdG  ™∏£e  òæe  áaô©ŸG  äGõμJôe
 á«ª∏©dG çƒëÑdG õcGôe äQƒ£Jh .»°VÉŸG ¿ô≤dG
 πμ°ûHh  ΩÉ¶àfÉH  äÉ°ü°üîàdG  ™«ªL  ‘  á«Hô©dG
 á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  º¶©e  ∂∏à“  å«M  ,®ƒ`̀ë`̀∏`̀e
 ôeC’G  ¿Éc  ¿CG  ó©H  çƒëÑ∏d  äÉ°ù°SDƒeh  õcGôe
 ô°üe  ≈∏Y  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe  ‘  ô°üà≤j
 Üô©dG  ¿Éc  ¿CG  ó©Hh  .¿ÉæÑdh  Üô¨ŸGh  ¥Gô©dGh
 ,»ŸÉ©dG  »ª∏©dG  ô°ûædG  áMÉ°S  øY  ÚÑFÉZ  ¬Ñ°T
 ô°ûædG  øe %1.1  ¤EG  π°üj Qƒ°†M º¡d ≈ë°VCG
 ådÉãdG  ⁄É©dG  á«ÁOÉcCG  Iô°ûf)  »ŸÉ©dG  »ª∏©dG
 ≈∏Yh  .(2005  ,ájõ«∏‚E’ÉH  ,TWAS  Ωƒ∏©∏d
 øe  ´GóHE’Gh  çƒëÑdG  õμJôe  √ó¡°T  É‡  ºZôdG
 á«ªμdG  á«MÉædG  øe  á°UÉîHh  ,á«HÉéjEG  äGQƒ£J
 »YGóHE’G  AGOC’G  π¶j  ,IÒ``̀NC’G  äGƒæ°ùdG  ‘
 ‘ô©ŸG  ó¡°ûŸG  ‘  ∞©°†dG  øWGƒe  RôHCG  »Hô©dG
 åëÑdGh  ´Gó`̀HE’G  Iƒéa  π¶Jh  ,øgGôdG  »Hô©dG
 ⁄É©dG ≥WÉæe á«≤Hh á«Hô©dG á≤£æŸG ÚH »ª∏©dG
 . kIQƒ£Nh  kÉ`̀≤`̀ª`̀Yh  kÉ`̀Mƒ`̀°`̀Vh  Ì``̀cC’G  ,á`̀eó`̀≤`̀à`̀ŸG

 øe ójó©dG âdGR Ée

 á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG

 á«°ù«FQ áÑ≤Y πμ°ûJ

 AÉæH ≥jôW ‘

 ,áaô©ŸG ™ªà›

 QGôªà°SG ÉgRôHCG π©d

 á≤£æŸG IÉfÉ©e

 ,á«eC’G øe á«Hô©dG

 ƒëf ∫GR Ée å«M

 QÉÑμdG ¿Éμ°ùdG å∏K

 øY øjõLÉY É¡«a

áHÉàμdGh IAGô≤dG

 ÚH ábÓ©dG hóÑJ

 ƒªædGh º«∏©àdG

 áØ«©°V …OÉ°üàb’G

»Hô©dG øWƒdG ‘
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 ƒg  »ª∏©dG  åëÑdG  ≈∏Y  »Hô©dG  øWƒdG  ¥ÉØfEÉa
 »eƒ≤dG  œÉædG  ¤EG  áÑ°ùædÉH  kÉ«ŸÉY  ≈`̀fOC’G  øe
 ôjƒ£àdGh  åëÑdG  äÉ°ù°SDƒe  ¿CG  Éªc  .»Hô©dG
 OhOôŸGh  ,á«LÉàfE’G  IQhódÉH  •ÉÑJQ’G  áØ«©°V
 ’  kGóL  ∞«©°V  »Hô©dG  »ª∏©dG  åëÑ∏d  …ƒªæàdG
 ≠∏Ñj  …òdG  …ƒæ°ùdG  »Hô©dG  ¥ÉØfE’G  ºéM  …RGƒj
 ÚH  IÎØdG  ‘  ¬æY  èàf  ,»μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏H  2
 kÉjƒæ°S  ´GÎ`̀NG  IAGô`̀H  38.2  ƒëf  2006-2002

.22§≤a  IQƒ°ûæe  á«ª∏Y ábQh  5000h
 ‘ô©ŸG  AGOC’G  ‘  ∞`̀©`̀°`̀VC’G  á£≤ædG  π`̀©`̀dh
 á«æ«μªàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  Ò`̀aƒ`̀à`̀H  ≥`̀∏`̀©`̀à`̀J  »`̀ Hô`̀©`̀ dG
 Ée  Éª«°S  ’h  ,á`̀aô`̀©`̀ŸG  ™ªà›  AÉæÑd  áªFÓŸG
 PEG  .ájô◊ÉH  ≥∏©àŸG  »°SÉ°SC’G  ÉgõμJôÃ  ≥∏©àj
 ó«©°U  ≈∏Y  É¡∏ª›  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  ≥≤–  ⁄
 áÑ°ùædÉH  á°Sƒª∏e  äGRÉ``̀‚EG  áeÉ©dG  äÉ`̀jô`̀◊G
 QÉ°ûàfG  AÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀SÉ`̀Hh  .Ò`̀Ñ`̀©`̀à`̀dGh  ô`̀μ`̀Ø`̀dG  á`̀jô`̀◊
 ≈∏Y  äÉfhóŸGh  á«Hô©dG  äÉ«FÉ°†ØdG  øe  ójõŸG
 ®ƒë∏e  •É°ûæd  É°ùØæàe  äôah  »àdG  ,âfÎfE’G
 ôμØdG  ájôM  ∞∏e  π¶j  ,á≤£æŸG  ‘  ÜÉÑ°û∏d
 äÉeƒμ◊G  ¢†©H  â°Vôa  å«M  ,É“Éb  ÒÑ©àdGh
 »FÉ°†ØdG  åÑdG  ≈∏Y  á«aÉ°VEG  kGOƒ`̀«`̀b  á«Hô©dG
 ÚfGƒbh  äÉ©jô°ûàdG  øe  ójõe  Qó°Uh  .»Hô©dG
 ≈∏Y  É¡à°†Ñb  âªμMCG  »`̀à`̀dG  ΩÓ``̀YE’Gh  ô°ûædG
 Ú«aÉë°üdGh  á`̀aÉ`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh  ΩÓ```̀ YE’G  π`̀FÉ`̀°`̀Sh
 Éªc  . kÉ°†jCG  øjôμØŸGh  πH  ,ÚfhóŸGh  äÉfhóŸGh
 áaô©ŸG ô°ûf äÉ«dBGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¶©e â∏X
 Ohófi  OóY  Oƒ`̀Lh  ™e  ,ádhódG  á«μ∏Ÿ  á©°VÉN
 ∂∏àc  ,IÒÑμdG  á«æØdGh  á«eÓYE’G  äÉcô°ûdG  øe
 ∫hO  øe  ÉbÓ£fG  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘ πª©J  »àdG

.á«Hô©dG  á≤£æŸG  êQÉN øe hCG  »Hô©dG  è«∏ÿG
 ‘  ∞«ØW  ø°ù–  ó`̀°`̀UQ  øμÁ  ,π`̀HÉ`̀≤`̀ŸÉ`̀Hh
 ,∫hódG  ¢†©H  ‘  ájOÉ°üàb’G  äÉjô◊G  Qƒ£J
 É‡  ,»Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hOh  ¢ùfƒJh  ô°üe  πãe
 .∫hódG  √ò`̀g  ‘  ƒªædG  ä’ó©e  IOÉ`̀ jR  ¤EGiOCG
 ¢ùμ©j  ’h  ,GOhó``̀fi  π¶j  Qƒ£àdG  Gò`̀g  ¿CG  ’EG
 áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ≈∏Y õcôJ ájDhQ IQhô°†dÉH
 á«Hô©dG  ∫hódG  π¶Jh  .‘ô©ŸG  AGOC’ÉH  ¢Vƒ¡ædGh
 äÉéàæª∏d  IOQƒà°ùeh  á`̀«`̀dhC’G  OGƒª∏d  IQó°üe
 ‘ô©ŸG  iƒàëŸGh  á©ØJôŸG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äGP
 π«ëà°ùj  ¬`̀fCG  ≈∏Y  õ«cÎdG  øe  óH  ’h  .‹É`̀©`̀dG
 »Hô©dG  …ƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dGh  ‘ô`̀©`̀ŸG  ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀dG  ≥`̀«`̀≤`̀–
 ájô◊G  AGƒ```̀LCG  ‘  ø°ùëàdG  ≈`̀∏`̀Y  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’É`̀H
 ÉeƒYóe  ¿É`̀c  ¿EGh  ≈àM  -  §≤a  ájOÉ°üàb’G
 QGôªà°SG  π`̀X  ‘  -  á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG  á`̀«`̀μ`̀∏`̀ŸG  á`̀jô`̀ë`̀H
 ,iô```̀NC’G äÉ``̀jô``̀◊G ≈`̀∏`̀Y á`̀°`̀Vhô`̀Ø`̀ŸG Oƒ`̀«`̀≤`̀ dG

 øμÁ  Óa  .ÒÑ©àdGh  ôμØdG  ájôM  É¡æe  á°UÉîHh
 OƒLh  ¿hóH  áaô©ª∏d  IõØfi  á«HôY  äÉÄ«H  ≥∏N
 …CG  »Øàîj  Éªc  .äÉjô◊G  øe  á∏eÉμàe  áeõM
 ‘ É«YÉªàLG  á«ªæàdG  œGƒf  ™jRƒJ  ádGóY ‘ πeCG
 áHÉbôdG  ôaƒj  »WGô≤ÁO  ñÉæe  OƒLh  ΩóY  πX

.OÉ°ùØdG  íaÉμjh  á«Ñ©°ûdG
 πeÉ©àdG  ¤EG  ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  ∫ƒ`̀°`̀ü`̀a  ¬`̀é`̀à`̀à`̀°`̀Sh
 º°Sôd  ,É`̀YÉ`̀Ñ`̀J  ÉjÉ°†≤dG  √ò`̀ g  ™`̀e  »∏«°üØàdG
 ÖfGƒL ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG ø`̀Y É`̀Mƒ`̀°`̀Vh Ì``cCG  IQƒ`̀°`̀U
 áYƒª›  IQƒ`̀∏`̀Hh  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  áaô©ŸG
 ™°ShCÉH  ,≥`̀ jô`̀£`̀dG  ó`̀¡`̀“  »`̀à`̀dG  äÉ`̀«`̀£`̀©`̀ŸG  ø`̀e
 πeÉ©à∏d  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  ΩÉeCG  ,øμ‡  πμ°T
 QÉªãà°S’h  ,äGƒéØdGh  äÉjóëàdG  ™e  »©bGƒdG
 áeÉbEGh  áaô©ŸG  ⁄É`̀Y  êƒdƒd  áMÉàŸG  äÉbÉ£dG

.∫ƒeCÉŸG  É¡©ªà›

 »Hô©dG øWƒdG ¥ÉØfEG

 »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y

 kÉ«ŸÉY ≈fOC’G øe ƒg

 œÉædG ¤EG áÑ°ùædÉH

»Hô©dG »eƒ≤dG

 á£≤ædG ≥∏©àJ

 AGOC’G ‘ ∞©°VC’G

 »Hô©dG ‘ô©ŸG

 äÉÄ«ÑdG ÒaƒàH

 áªFÓŸG á«æ«μªàdG

 ™ªà› AÉæÑd

áaô©ŸG
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                                                                                        .Ëó≤àdG Gòg ‘ áaô©ª∏d á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG ≈∏Y √ÒKCÉJh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G OƒªéH ¢UÉÿG Aõ÷G ô¶fG   1

   ,2006 ΩÉY ≈àM á«Hô©dG á≤£æŸG øY IôaGƒàŸG äÉfÉ«ÑdG çóMCG »£©j …òdG 2008-2007 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ∫hGó÷ áK qóëŸG äÉ«FÉ°üME’G ≈∏Y Iô≤ØdG √òg óªà©J   2

.áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’ www.hdr.undp.org   2003  ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y óªà©J Éªc  

                                                                                                                               :äÉÄa ¤EG ¢SÉ«≤ŸG º°ù≤æjh . kÉ«HôY kGó∏H 15 `d AGò¨dG ‘ á«dÓ≤à°S’G ¢SÉ«≤e Ö p°ù oM   3

.AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á«dÉY á«dÓ≤à°SG :6<4,5  

.AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á«dÓ≤à°SG :5<2.5  

.AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á°†Øîæe á«dÓ≤à°SG :2,5<1  

.AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ kGóL á°†Øîæe á«dÓ≤à°SG :1<0  

                                                                                                                    .óªà©e »æWh ô≤a §N ≈fOCG â– ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éμ°ùdG OóY áÑ°ùf äóªoàYG   4

                                          .áaô©ŸG ™ªà› ≈∏Y ôKC’G å«M øe ÈcCG ™°SƒàH ´ƒ°VƒŸG èdÉ©j å«M ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG   5

  á«Yƒfh ,ºμ◊G á«dÉ©a ,ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ÜÉ«Zh ,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ,ádAÉ°ùŸGh …CGôdG øY ÒÑ©àdG :»g á«°ù«FQ ÒjÉ©e áà°S ≈∏Y ó nªnà©ŸG ºμ◊G IQGOEG ¢SÉ«≤e óªà©j   6

.OÉ°ùØdG  ≈∏Y Iô£«°ùdGh ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh ,äÉª«¶æàdG  

               .¥Gô©dG ‘ á«fÉ£jÈdG äGƒ≤dG QhO πÑ≤à°ùe ∫ƒM äÉ«°UƒJ QGó°UE’ ÜGõMCG IóY øe â∏μ o°T á∏≤à°ùe áæ÷ »g Cross-Party Commission on Iraq     7

http://www.brusselstribunal.org/pdf/alJalili170607.pdf   ™bƒe øY “™FÉ°†dG ¥Gô©dG π«L ” .»∏«∏L π«YÉª°SEG :Qó°üŸG  

                   .2007 •ÉÑ°T/ôjGÈa ‘ QƒaQGO øe ¬JOƒY ôKEG ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ¢ù«Fôd áª∏c øY   8

http://www.icrc.org/web/ara/siteara0.nsf/htmlall/sudan-news-210207?opendocument  

  á«æ≤Jh QÉμàH’Gh º«∏©àdG) áaô©ŸG OÉ°üàb’ çÓãdG IóªYC’G äGô°TDƒe ≈∏Y Ée ó∏H äÉLQO §°Sƒàe ƒgh .áaô©ŸG ô°ûfh ÚWƒJh ,êÉàfEG ≈∏Y Ée ó∏H IQób áaô©ŸG π«dO ¢ù«≤j   9

http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM~page5.asp (ΩÉc) ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb  .(äÉeƒ∏©ŸG  

                   á«μjôeC’G ájõcôŸG äGQÉÑîà°S’G ádÉcƒd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG   10

.2009 ¢SQÉe/QGPBG 13 ïjQÉàH   https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/so.html   

 h -http://www.nationmaster.com/time.php?stat=int~use-internet-users&country=so   á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG   11

.2009 ¢SQÉe/QGPBG 13 ïjQÉàH  http://www.worldpress.org/profiles2/Somalia.cfm  

 ¢Vƒ¡ædG”h “ kÉ«aô©e kÉ≤FÉY äÉ«Ñ°ü©dG“- ¢üëa ÊÉgh ;“áaô©ŸG ™ªà› ≈∏Y √ôKCGh ±ô£àdG” - …ójƒg »ª¡a ÉgóYCG ôjô≤à∏d á«Ø∏N ¥GQhCG ≈∏Y Iô≤ØdG √òg óªà©J   12

.“¥É≤°ûdG ó¡°ûeh ¥ÉaƒdG IQhô°V ÚH »Hô©dG ‘ô©ŸG  

   äGOÉ°üàb’G ≈∏Y á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G äÉ°SÉμ©fG” -π«°†ØdG óÑY Oƒªfi 2009 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ÉgóYCG ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ≈∏Y Iô≤ØdG √òg óªà©J   13

“¢UôØdGh  ôFÉ°ùÿG :á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸGh  

                       Turn-key products   14

                   .ôª©dG øe Iô°ûY á°ùeÉÿG øe GAóH ¢UÉî°TC’G Ú¨dÉÑdÉH ≈æ©j   15

.»FÉ°üME’G ≥ë∏ŸG ‘ 9 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG   16

.»FÉ°üME’G ≥ë∏ŸG ‘ 10 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG   17

.»FÉ°üME’G ≥ë∏ŸG ‘ 11 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG   18

               .»FÉ°üME’G ≥ë∏ŸG ‘ 13 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG   19

                 .»FÉ°üME’G ≥ë∏ŸG ‘ 15 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG   20

                 .™HGôdG π°üØdG ô¶fG ,2008 ‘ Qƒ°ûæŸG ‘ô©ŸG AGOC’G ¢SÉ«b á«é¡æŸ ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ∂dP ‘ ÉÃ ,áMÉàŸG äGô°TDƒŸG º¶©e Ö°ùM ∂dPh   21

                  2008 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc 25 ïjQÉàH (KAM) ‘ô©ŸG AGOC’G ¢SÉ«b á«é¡æe :2008 ,‹hódG ∂æÑ∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG   22

  http://www.worldbank.org/wbi/kam  
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